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2026 STRATEJIK PLAN iZLEME RAPORU

2022-2026 donemini kapsayan Universite Stratejik Planinda, Universite yeni yonetiminin
degerlendirmesi sonucu, mevcut hedef ve performans gdstergelerinin, revize edilmesi ihtiyact hasil
olmustur. Giincelleme 22.04.2021 tarih ve 31462 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari Ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Ydnetmeligin 15 inci maddesinde belirtilen hususlar dikkate alinarak yapilmistir.
Universitemiz; mevcut stratejik planin giincelleme ¢alismalarinda bilimsel ve teknolojik calismalarin
oniinii agacak stratejik hedefler tespit edilmistir. Universitemizin biiyiimesi ve ilerlemesine yon verecek
stratejik planlama ile faaliyetlerin zamaninda, istenilen diizeyde ve kalitede sunulmasi; kaynaklarin
ekonomik, verimli ve etkili kullanilmasi hedeflenmektedir. Mevcut Stratejik Planda bulunan ve
giincellenmesi gereken hedef ve performans gostergelerimizin tespiti yapilarak, Universitemizin
farklilagsma tercihleriyle tutarli, durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu olacak sekilde
hedef kartlar1 giincellenmistir.

Universitemiz 2022-2026 Dénemi Stratejik Plan1 2023 giincellenmis versiyonu Universitemiz
web sayfasinda yayimlanmistir. https://ozal.edu.tr/stratejik-plan/

Glincellenmis mevcut Stratejik Planda 5 ama¢ dogrultusunda 22 hedef belirlenmistir. Bu
hedeflere yonelik 77 gosterge bulunmaktadir.

Bu cergevede, stratejik planda belirlenen hedeflere ulasilip ulagilmadigini tespit etmek amaciyla
asagidaki ol¢lim seviyeleri dikkate alinmustir.

Amacg Bazinda Performans Dagilimi

AMAC (A2) 63,61%
0 20 40 60 80 100

Gergeklesme (%)

Amag bazinda yapilan degerlendirmede, Amag (A5) Ogrencilerimizin, Calisanlarimizin ve
Toplumun Sosyal Gelisimine Katkida Bulunan Calismalar1 Artirmak ile Ama¢ (A3) Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinde Niteligin Artirllmasin1 Saglamak hedeflerine yonelik gostergelerde yiiksek
performans gerceklesmistir. Fiziksel ve teknolojik altyapinin gelistirilmesine yonelik Amag (Al)
kapsaminda da hedeflerin biiyiik boliimiine izleme doneminde ulagilmustir.

63,61
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Fiziksel ve Teknolojik Altyapimin Nitelik ve Niceligini Artirmak

HEDEF (1.1)

Universitemizin fiziki yapilasmasini (alt yapi, cevre diizenlemesi) gelistirmek

ve iyilestirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik-> Arastirma Altyapilari

Amacin iliskili Oldugu
Program/Alt Program

Sorumlu Birim Yap isleri ve Teknik Daire Bagkanhgi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak iizere Yiiksekogretim Kurumlarinda arastirma altyapilarimin

kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi

H1.1.Performansi %94,17

Projelerinin sayisl gkﬁmﬁlatit!

izleme ; °
Hedefe | Plan Donemi | Dénemindeki .. Izle{ne . Performans (%)
" . . . Donemindeki (C-A)/ (B-A)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu ]
q S Gerceklesme | Kiimiilatif (C/B)
(%) Degeri (A) Hedeflenen : .
o Degeri (C) Yilik Oran
Deger (B)
PGI.1.1 Kapali alan miktar 30 84.092,00 102.000 122.870 %100
kiimiilatif (metrekare)
PG1.1.2 Peyzaj/Cevre
duzenlemesi galismast 20 60.000,00 80.000 183.862 %100
tamamlanan alan kiimiilatif
(metrekare)
PG1.1.3 Projelendirmesi yapilan
Altyap1 caligmalarinin 20 0 100 75 %75
tamamlanma orani (yiizde)
PG1.1.4 Bakim onarim yapilmasi
planlanan kapali alan miktari 20 40.000,00 60.000 65.000 %100
kiimiilatif (metrekare)
PG1.1.5 Tamamlanan Etiit- 10 15 27 2% %91.67

| HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

Tigililik

Universitenin biiyiimesiyle birlikte gerceklestirilen altyap, iistyap1, peyzaj ve
bakim-onarim ¢aligmalari mevcut ihtiyaglari biiyiik 6lciide karsilamis, ancak
gelisime bagli olarak yeni yatirim ve proje ihtiyaclari ortaya cikmistir.

Etkililik

Performans gostergelerinde hedef degerlere biiyiik dl¢iide ulasilmig, bazi
gostergelerde ise hedeflerin lizerine ¢ikilmigtir. Artan ihtiyaglar dogrultusunda yeni
hedef ve projelerin belirlenmesine yonelik ¢calismalar siirdiiriilmektedir.

Etkinlik

iincelleme ihtiyaci olusmustur.

Faaliyetlerin yiiriitiilmesi sirasinda éngoriilemeyen fiyat artislar1 ve proje
stireglerinden kaynaklanan ek maliyetler nedeniyle tahmini maliyet tablolarinda

Siirdiiriilebilirlik

Dogal afetler, hava kosullari, 6denek durumu ve proje siireclerine iligkin riskler
yakindan izlenmekte; kampiisiin siirdiiriilebilir gelisimini saglamak amaciyla yeni
yatirim, bakim ve iyilestirme ¢alismalari planli sekilde devam etmektedir.
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Hedefe Etkisi %30
Kapal alan miktar: kiimiilatif
Hedef: 102.000 m*> Gerceklesen: 122.870 m?

%100

Hedefe Etkisi %20

Peyzaj/cevre diizenlemesi tamamlanan alan (kiimiilatif)
Hedef: 80.000 m*> Gerceklesen: 183.862 m?

%100

Hedefe Etkisi %20
Projelendirilen altyap: tamamlanma oram

Hedef: 100 Gergceklesen: 75
%75

Hedefe Etkisi %20
Bakim onarim planlanan kapal alan miktar:

Hedef: 60.000 m*> Gerceklesen: 65.000 m?

%100

Hedefe Etkisi %10
Tamamlanan etiit-projelerinin sayisi
Hedef: 27 Gerceklesen: 26

%91,67

Hedef 1.1: Universitemizin Fiziki
Yapilasmasim (Altyap: ve Cevre
Diizenlemesi) Gelistirme ve

9 4 y 1 7 % Tyilestirmek

Genel Performans

5 Performans Gostergesi

Ortalama Ger¢eklesme Orani:

%94,17
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Fiziksel ve Teknolojik Altyapinin Nitelik ve Niceligini Artirmak

AMAC (Al
HEDEF (1.2) | Bilgi yonetim sistemi ve bilisim altyapisim gelistirmek
Amacn Tlgili Oldugu Arastirma Altyapilari
Program/Alt Program
Amaain iliskili Oldugu Ulkemizin ?ﬂgl bll‘.l.klmll.l.lfl al:ttlrllmasma ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak iizere Yiiksekogretim Kurumlarinda arastirma altyapilarinin
Program/Alt Program . S . .
| kurulmasi ve kapasitelerinin gii¢clendirilmesi
H1.2.Performansi %90,00
Sorumlu Birim Bilgi islem Daire Bagkanhg
izleme ; °
Hedefe | Plan Donemi | Dénemindeki .. Izle{ne . Performans (%)
" . . . Donemindeki (C-A)/ (B-A)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme | Kiimiilatif (C/B)
(%) Degeri (A) Hedeflenen gex s
Deger (B) Degeri (C) Yilik Oran
PG1.2.1 Bilgi yonetim sistemine
dahil edilen modiil sayist 50% 3 25 46 %100
(kiimiilatif)
PG1.2.2 Siber giivenlik dnlemleri
kapsaminda sizma testi sayisi 20% 0 4 2 %50
(kiimiilatif)
PG1.2.3Yerleske iginde sunulan
Wi-Fi hizmet (metrekare) 15% 900 3.000 18080 %100
(kiimiilatif)
PG1.2.4?1lglsayar laboratuvari 15% 13 20 20 %100
[Lsay1st (ktimiilatif)

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

Bilgi Ydnetim Sistemi modiillerinin artirilmasi, bilgi giivenliginin gliclendirilmesi,
Wi-Fi hizmet alaninin genisletilmesi ve bilgisayar laboratuvarlarinin gelistirilmesi,
iiniversitenin dijital doniisiim ve bilgi teknolojileri altyapisini giiclendirmeye
yonelik stratejik hedeflerle dogrudan uyumludur.

ilgililik

Gergeklestirilen dijital altyap1 ¢aligmalari, bilgiye erisim, siire¢ yonetimi, bilgi
giivenligi ve egitim-6gretim faaliyetlerinin etkinligini artirarak kurumsal
verimlilige 6nemli katki saglamistir. S1izma testlerinin ise planlanan takvim
dogrultusunda yilin ikinci yarisinda gergeklestirilmesi ongériilmektedir.

Etkililik

Kurumsal bilgi sistemlerinin gelistirilmesi, bilgi giivenligi uygulamalarimnin diizenli
olarak siirdiirilmesi ve dijital altyapinin giincel tutulmasina yonelik ¢aligmalar
devam etmekte olup, performans gostergelerini olumsuz etkileyecek dnemli bir
risk ongoriilmemektedir.

Etkinlik

Dijital altyap1 yatirimlari ve bilgi teknolojileri hizmetleri planlanan kaynaklar
Siirdiiriilebilirlik kullanilarak etkin sekilde yiiriitilmiis, bilgi yonetimi, internet erisimi ve
laboratuvar kullanim siire¢lerinin verimliligi artirilmigtir.
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Hedefe Etkisi %50
Bilgi yonetim sistemine dahil edilen modiil sayis1 (kiimiilatif)
Hedef: 25 Gerceklesen: 46

%100

Hedefe Etkisi %20

Siber giivenlik 6nlemleri kapsaminda sizma testi sayisi (kiimiilatif)
Hedef: 4 Gergeklesen: 2

%50

Hedefe Etkisi %15
Yerleske icinde sunulan Wi-Fi hizmet (metrekare) (kiimiilatif)
Hedef: 3.000 Gerc¢eklesen: 18.080

%100

Hedefe Etkisi %15
Bilgisayar laboratuvari sayisi (kiimiilatif)
Hedef: 20 Gerceklesen: 20

%100

Hedef 1.2: Bilgi yonetim sistemi ve
bilisim altyapisim gelistirmek

9 0 y 0 0 % 4 Performans Gostergesi

Genel Performans

Ortalama Gerg¢eklesme Orani:

%90,00
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Fiziksel ve Teknolojik Altyapimin Nitelik ve Niceligini Artirmak

| | Yesil yerleske kapsaminda siirdiiriilebilir uygulama yonetimini saglamak.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik-> Arastirma Altyapilar:

Amacin iliskili Oldugu
Program/Alt Program

H1.3.Performansi

Sorumlu Birim

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak iizere Yiiksekogretim Kurumlarinda arastirma altyapilarimin

kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi

Genel Sekreterlik (Enerji Yonetim Birimi)

(etkinlik, egitim, duyuru vb.)

say1si (kiimiilatif)
1

Tigililik

~ HEDEFE iLiSKIN DEGERLENDIRMELER )
Universitemizde dgrenci ve personel sayisi, kullanim alanlarmin genislemesi,
mevsimsel kosullar ve Sifir Atik uygulamalari tiiketim gdstergelerini dogrudan
etkilemekte olup, faaliyetler siirdiiriilebilirlik hedefleri ve ¢evre yonetim sistemiyle

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

uyumlu sekilde yiiriitiilmektedir.

izleme . o
Hedefe | Plan Donemi | Doénemindeki Diilf::zlilll:leki PEE{‘X;H/T;;_I(&?)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu N
q S Gerceklesme | Kiimiilatif (C/B)
(%) Degeri (A) Hedeflenen : .
o Degeri (C) Yilik Oran
Deger (B)

PG1.3.1 Kapali ve agik alanlarda
su tiiketim miktar1 20 0,76 0,66 0,287 %100
(metrekiip/metrekare)
PG1.3.2 Kapali ve agik alanlarda 0,0024775
metrekare basina diisen elektrik (TEP/m?)100

netrerare dasina CHy 40 birim kabul 10 66 %100
tiikketimi miktarinda azalma orant G
(%) edilmistir.

° 1
PG1.3.3 Kapali alanlarda 0,0027396
. - (TEP/m?)100
metrekare basina diisen dogalgaz, . o
. o . 30 birim kabul 10 0 %0

fuel-oil vb. tikketim miktarinda edilmistir
azalma orant (%) 1 Suf.
PG1.3.4 Universitenin sifir atik,
yesil kampiis ve gevrecilik faaliyet 10 ) 1 39 %100

Enerji ve kaynak tiikketimine iliskin gostergelerde ilk alt1 aylik donemde genel
olarak hedeflere ulagilmis, bazi1 gostergelerde ise 1sitilan alanlarin artist ve
mevsimsel etkiler nedeniyle hedeflerin gerisinde kalinmistir. Sifir Atik, ISO 14001
ve ISO 50001 ¢aligmalar1 kapsaminda ise hedeflerin iizerinde performans
erceklestirilmigtir.

degerlerinde artis yasanabilecegi 6ngoriilmektedir.

Faaliyetler mevcut kaynaklarla yiiriitiilmiis ve 6nemli bir ilave maliyet
olusmamuistir. Ancak yeni binalarin hizmete alinmasiyla birlikte tiiketim

Sifir Atik, ISO 14001 ve ISO 50001 yonetim sistemlerinin siirekliligine yonelik
calismalar devam etmekte olup, ¢cevre ve enerji yonetimi alanindaki yeni projelerin
desteklenmesi ve degisen kullanim kosullarina gore performans gostergelerinin
giincellenmesi siirdiiriilebilirligi giiclendirecektir.

@
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Hedefe Etkisi %20
Kapah ve acik alanlarda su tiiketim miktar1 (metrekiip/metrekare)
Hedef: 0,66 Gergeklesen: 0,287

%100

Hedefe Etkisi %40

Kapali ve acik alanlarda metrekare basina diisen elektrik tiiketimi miktarinda azalma oram (%)
Hedef: 10 Gerceklesen: 66

%100

Hedefe Etkisi %30
Kapali alanlarda metrekare basina diisen dogalgaz, fuel-oil vb. tiiketim miktarinda azalma orani (%)
Hedef: 10 Gerceklesen: 0

%0

Hedefe Etkisi %10

Universitenin sifir atik, yesil kampiis ve ¢evrecilik faaliyet (etkinlik, egitim, duyuru vb.) sayisi
(kiimiilatif)

Hedef: 11 Gerceklesen: 39

%100

Hedef 1.3: Yesil yerleske
kapsaminda siirdiiriilebilir uygulama
yonetimini saglamak.

70,00%

Genel Performans

4 Performans Gostergesi

Ortalama Gerg¢eklesme Orani:

%70,00
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| AMAC (A2 Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceligini Gelistirmek

Ulusal ve yerel ihtiyaclar dogrultusunda egitim-68retim program sayisini
HEDEF (2.1) artlrmaky ya¢ e 4 g prog )

Amacin ilgili Oldugu Arastirma Altyapilar/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme/On
Program/Alt Program lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak iizere Yiiksekogretim Kurumlarinda arastirma altyapilarimin

Amacin iliskili Oldugu kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi
Program/Alt Program Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel ¢alismalarin
artirillmasi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

%78,13

| H2.1.Performansi

Sorumlu Birim Egitim-Ogretimden Sorumlu Rektor Yardimcisi
izleme ; °
Hedefe | Plan Donemi | Dénemindeki .. Izle{ne . Performans (%)
" . . . Donemindeki (C-A)/ (B-A)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu PPN
- o Gergeklesme | Kiimiilatif (C/B)
(%) Degeri (A) Hedeflenen .
- Degeri (C) Yilik Oran
Deger (B)
PG2.1.1 Ogrenci kabul edilen
Onlisans program sayisi 25 41 48 50 %100
(kiimiilatif)
PGZ.I.Z Ogrenci kabul ?dl!.en . 25 19 3 39 %4100
lisans program sayisi (ktimiilatif)
PG2.1.3 Ogrenci kabul edilen
yiiksek lisans program sayisi 25 16 27 43 %100
(kiimiilatif)
PG2.1.4 Ogrenci kabul edullerf . 25 3 1 4 %12.5
doktora program sayisi (kiimiilatif)

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDiRMELER

6 Subat 2023 depremleri ile YOK'iin yeni doktora programi agilmasina y&nelik

Hlgililik akreditasyon sarti, performans gostergelerinin gerceklesmesini etkileyen 6nemli dis
Bazi performans gostergelerinde hedeflere ulasilmis, ancak yeni 6n lisans ve doktora
programi agilmasina iliskin hedefler YOK onay1 ve akreditasyon sartlarmin

cevre unsurlar olmustur.
Etkililik
saglanamamasi nedeniyle gerceklestirilememistir.
Hedeflere ulagilamayan gostergelerde ilave maliyet olugsmamis, buna kargin yeni
Etkinlik programlarin agilmasi ve akreditasyon siire¢lerinin tamamlanmasi durumunda tahmini
maliyetlerde giincelleme ihtiyaci dogabilecektir.

YOK tarafindan yeni program basvurularinin agilmasi, programlarin akreditasyon
stireglerinin tamamlanmasi ve dgrenci talebinin artmasiyla birlikte gelecek donemde
hedeflere ulasilmasi beklenmektedir.

Siirdiiriilebilirlik

@
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Ogrenci kabul edilen énlisans program sayisi (kiimiilatif)
Hedef: 48 Gerceklesen: 50

Ogrenci kabul edilen lisans program sayisi (kiimiilatif)
Hedef: 32 Gerceklesen: 39

Ogrenci kabul edilen yiiksek lisans program sayisi (kiimiilatif)
Hedef: 27 Gergeklesen: 43

Ogrenci kabul edilen doktora program sayisi (kiimiilatif)
Hedef: 11 Gergceklesen: 4

78,13%

Genel Performans

%78,13

Hedefe Etkisi %25

%100

Hedefe Etkisi %25

%100

Hedefe Etkisi %25

%100

Hedefe Etkisi %25

%12,5

Hedef 2.1: Ulusal ve yerel ihtiyaclar
dogrultusunda egitim-6gretim program
sayisini artirmak

4 Performans Gostergesi

Ortalama Gerg¢eklesme Orani:

10
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Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceligini Gelistirmek

| HEDEF (2.2) | Universitemizin 6grenci oranimi artirmak

Amacin ilgili Oldugu Arastirma Altyapilary/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme/On
Program/Alt Program lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak iizere Yiiksekogretim Kurumlarinda arastirma altyapilarimin

Amacin iliskili Oldugu kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi
Program/Alt Program Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel ¢alismalarin
artirilmasi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

| H2.2.Performansi %50,69

Sorumlu Birim Egitim-Ogretimden Sorumlu Rektor Yardimcisi
izleme ; °
Hedefe | Plan Donemi | Doénemindeki .. Izle{ne . Performans (%)
" . . . Donemindeki (C-A)/ (B-A)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu N
o S Gerceklesme | Kiimiilatif (C/B)
(%) Degeri (A) Hedeflenen .
- Degeri (C) Yilik Oran
Deger (B)
PG2.2.1Toplam igerisinde 6n 20% 64 54 47,67 %100
lisans 6grenci sayisi orant
?S}Z.Z.}Toplam icerisinde lisans 20% 3 37 47,52 %100
Ogrenci sayisi orant
rcz.z__.s Toplam igerisinde 20% 4 9 481 %53,44
isansiistii grenci say1si orant
PF}Z.ZflVOgre.tlm iiyesi basina 20% 27 1 35 %0
diisen dgrenci sayist
P.Gz'Zfi Ogrgum elemani bagina 20% 16 13 24 %0
diisen dgrenci sayist

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

Deprem sonrasi izlenen politika kapsaminda ag¢ilan yeni lisans ve 6n lisans
programlar1 6grenci sayisinin artmasini saglarken, bu artigin yeterli 6gretim
eleman istihdami ile desteklenememesi performans gostergelerini etkilemistir.

Tigililik
Ogrenci sayisinin artirilmasina yonelik performans gostergesi hedeflerine
ulasilmis, hatta bazi gostergelerde hedef asilmistir. Ancak 6gretim elemani
sayisindaki artigin ayni oranda gerceklesmemesi nedeniyle dgretim elemani basina

Etkililik
diigen dgrenci sayisina iliskin hedefe ulagilamamustir.
Yeni programlarin agilmasi ve dgretim elemani istihdami ihtiyaci nedeniyle
Etkinlik planlananin {izerinde maliyet olusabilecegi degerlendirilmis, bu dogrultuda tahmini
maliyet tablolarinin giincellenmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir.

Egitim ve arastirma kalitesinin siirdiiriilebilirligi i¢in 6gretim eleman1 isttihdaminin
artirilmasi, sanayi is birlikleri, kariyer gelistirme faaliyetleri ve staj
uygulamalarinin giiclendirilmesi nem tagimaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

11

@
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Hedefe Etkisi %20
Toplam icerisinde 6n lisans 6grenci sayis1 orani
Hedef: 54 Gerceklesen: 47,67

%100

Hedefe Etkisi %20

Toplam icerisinde lisans 6grenci sayisi orani
Hedef: 37 Gerceklesen: 47,52

%100

Hedefe Etkisi %20
Toplam icerisinde lisansiistii 6grenci sayis1 orani

Hedef: 9 Gerceklesen: 4,81
%53,44

Hedefe Etkisi %20
Ogretim iiyesi bagina diisen 6grenci sayist
Hedef: 21 Gerceklesen: 35

%0

Hedefe Etkisi %20
Ogretim elemam bagina diisen 6grenci sayisi

Hedef: 13 Gergeklesen: 24

Hedef 2.2: Universitemizin 6grenci
oranim artirmak

5 Performans Gostergesi

50,69%

Genel Performans

Ortalama Gerg¢eklesme Orani:

%50,69

12
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Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceligini Gelistirmek

| HEDEF (2.3) | Yan dal, ¢ift ana dal ve tipta uzmanlk egitimi program sayisin1 artirmak

Amacin ilgili Oldugu Arastirma Altyapilary/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme/On
Program/Alt Program lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak iizere Yiiksekogretim Kurumlarinda arastirma altyapilarimin

Amacin iliskili Oldugu kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi
Program/Alt Program Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel ¢alismalarin
artirilmasi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

| H2.3.Performansi % 33,61

Sorumlu Birim Egitim-Ogretimden Sorumlu Rektor Yardimcisi
izleme ; °
Hedefe | Plan Donemi | Doénemindeki " Izle{ne . HEADATEIS ()
" . . . Donemindeki (C-A)/ (B-A)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu N
o S Gerceklesme | Kiimiilatif (C/B)
(%) Degeri (A) Hedeflenen .
- Degeri (C) Yilik Oran
Deger (B)
P(::Z.?.l Yan dal program sayis1 20% 0 3 1 %12.5
(kiimiilatif)
PG2.3.2"Clt:t ana dal program 20% 3 3 D %100
sayisi (kiimiilatif)
PG2.3.3 Yan dal programlarina 0 o
kayith 6grenci sayist (kiimiilatif) 20% 0 8 0 /00
PG2.3.4 Cift ana dal
programlarina kayith 6grenci 20% 0 12 4 %33,33
sayis1 (kiimiilatif)
PG2.3.5 Tipta uzmanlik egitimi
(anz} dal ve yan dal) yetkisine 20% 10 28 14 9%22.22
sahip anabilim dali sayis1
(kiimiilatif)

| HEDEFE iLISKiN DEGERLENDIRMELER

Izleme déneminde egitim-6gretim faaliyetlerinin uzaktan yiiriitiilmesi ve Tip
Fakiiltesinin henliz mezun vermeye baslamamis olmasi performans gostergelerinin
gerceklesmesini olumsuz etkilemis ve hedeflerin ertelenmesine neden olmustur.

Performans gostergesi hedef degerlerine ulagilamamistir. Hedeflere ulasilmasi i¢in
Etkililik yeni egitim-6gretim doneminde planlanan faaliyetlerin siirdiiriilmesi
ongoriilmektedir.
. e Hedeflerin gergeklestirilememesi nedeniyle izleme déneminde dngériilmeyen
Etkinlik o .
herhangi bir maliyet ortaya ¢itkmamistir.
Yeni egitim-6gretim doneminde Cift Anadal ve Yan Dal programlarinin
Siirdiiriilebilirlik yayginlastirilmasina yonelik ¢aligmalarin siirdiiriilmesiyle performans
gostergelerinde iyilesme saglanmasi beklenmektedir.

Tlgililik
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2026 STRATEJIK PLAN iZLEME RAPORU

Hedefe Etkisi %20
Yan dal program sayisi (kiimiilatif)
Hedef: 8 Gerceklesen: 1

%12,5

Hedefe Etkisi %20
Cift ana dal program sayis1 (kiimiilatif)
Hedef: 8 Gergeklesen: 12

%100

Hedefe Etkisi %20
Yan dal programlarina kayith 6grenci sayisi (kiimiilatif)
Hedef: 8 Gerceklesen: 0

%0

Hedefe Etkisi %20
Cift ana dal programlarina kayith 6grenci sayisi (kiimiilatif)
Hedef: 12 Gergceklesen: 4

%33,33

Hedefe Etkisi %20

Tipta uzmanlik egitimi (ana dal ve yan dal) yetkisine sahip anabilim
dali sayis1 (kiimiilatif)

Hedef: 28 Gerceklesen: 14

%22,22

Hedef 2.3: Yan dal, cift ana dal ve
tipta uzmanhk egitimi program sayisim
artirmak

33,61%

Genel Performans

5 Performans Gostergesi

Ortalama Ger¢eklesme Orani:

%33,61
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2026 STRATEJIK PLAN iZLEME RAPORU

Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceligini Gelistirmek

| HEDEF (2.4) | Universitemizde uluslararasilasmay gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Arastirma Altyapilary/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme/On
Program/Alt Program lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak iizere Yiiksekogretim Kurumlarinda arastirma altyapilarimin

Amacin iliskili Oldugu kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi
Program/Alt Program Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel ¢alismalarin
artirilmasi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

| H2.4.Performansi %37,50

Sorumlu Birim Egitim-Ogretimden Sorumlu Rektor Yardimcisi
izleme . o
Hedefe | Plan Donemi Donemindeki AT AT ()

Donemindeki (C-A)/ (B-A)

Performans Gostergesi Etokls1 Baflaflglc Yilsonu Gerceklesme | Kiimiilatif (C/B)
(%) Degeri (A) Hedeflenen .
- Degeri (C) Yilik Oran
Deger (B)
PG2.4.1 Uluslararasi degisim
programlarindan gelen dgrenci 20% 0 4 0 %0
sayist
PG2.4.2 Uluslararasi degigim 20% 0 15 ) %13.33

programlarina giden 6grenci sayisi
PG2.4.3 Uluslararasi degigim
programlarindan gelen 6gretim 20% 1 4 0 %0
elemani sayisi
PG2.4.4 Uluslararasi degisim
programlarina giden 6gretim 20% 0 8 8 %100
elemani sayisi

PG2.4.5"U11}sla.rar351 6grenci 20% 91 180 157 %74,16
say1s1 (kiimiilatif) | | I

| HEDEFE iLISKiN DEGERLENDIRMELER

Uluslararasilasma hedefleri ve performans gostergeleri kurumun stratejik
amaglariyla uyumunu korumaktadir. Hedefe ulagilamayan gostergeler igin hedef ve
performans gostergelerinin giincellenmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir.

Tlgililik

Faaliyetlerin yiiriitiilmesi sirasinda éngoriilemeyen herhangi bir maliyet

Etkililik olusmamis, mevcut insan kaynagi ve biitce etkin sekilde kullanilmistir.

Uluslararasi degisim programlar1 kapsaminda gelen ve giden 6grenci sayilarinda
hedeflenen degerlere ulagilamamis, 6grencilerin hareketlilik programlarina
katilimini artiracak tesvik faaliyetlerine ihtiyag oldugu degerlendirilmistir. Buna
karsin uluslararasi grenci sayisinda yil sonu hedefine ulagilmasi beklenmektedir.

Etkinlik

Ongoriilen 6nemli bir risk bulunmamaktadir. Oryantasyon, TOMER destegi ve
Siirdiiriilebilirlik danigmanlik hizmetleri ile hareketliligi tesvik eden galismalarin siirdiiriilmesi
hedeflerin siirdirilebilirligini desteklemektedir.
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Hedefe Etkisi %20
Uluslararasi degisim programlarindan gelen 6Zrenci sayisi
Hedef: 4 Gergeklesen: 0

- %0

Hedefe Etkisi %20
Uluslararasi degisim programlarina giden 6grenci sayisi
Hedef: 15 Gerceklesen: 2

%13,33

Hedefe Etkisi %20
Uluslararasi degisim programlarindan gelen 6gretim elemani sayisi

Hedef: 4 Gerceklesen: 0
%0

Hedefe Etkisi %20
Uluslararasi degisim programlarina giden 6gretim elemani sayisi

Hedef: 8 Gerceklesen: 8

%100

Hedefe Etkisi %20
Uluslararasi 68renci sayisi (kiimiilatif)

Hedef: 180 Gerceklesen: 157

%74,16

Hedef 2.4: Yan dal, cift ana dal ve
tipta uzmanhk egitimi program sayisim
artirmak

37,50%

Genel Performans

5 Performans Gostergesi

Ortalama Gerg¢eklesme Orani:

%37,50
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Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceligini Gelistirmek

| HEDEF (2.5) | Uzaktan egitim programlarinin sayisini artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program

Arastirma Altyapilary/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme/On
lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu
Program/Alt Program

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak iizere Yiiksekogretim Kurumlarinda arastirma altyapilarimin
kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel ¢alismalarin
artirilmasi

| H2.5.Performansi

Sorumlu Birim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi
%100

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii

Tigililik

izleme ; °
Hedefe | Plan Donemi | Dénemindeki .. Izle{ne . Performans (%)
" . . . Donemindeki (C-A)/ (B-A)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu N
o S Gerceklesme | Kiimiilatif (C/B)
(%) Degeri (A) Hedeflenen .
- Degeri (C) Yilik Oran
Deger (B)
PG2.5.1 Uzaktan egitim yoluyla
acilmasi planlanan program sayist 50% 0 3 3 %100
(kiimiilatif)
PG2.5.2 Uzaktan egitim yoluyla
acilmasi planlanan sertifika 50% 0 3 7 %100
[Lprogram sayist (ktimiilatif)

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

Uzaktan egitim ve sertifika programlari, giincel sektor ihtiyaglari, hedef kitlenin
kariyer beklentileri ve tiniversitenin dijital egitim hedefleri dogrultusunda
ylriitiilmekte; teknik altyap1 ise kesintisiz hizmet sunacak sekilde siirekli

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

giincellenmesiyle performans gostergelerinin siirdiriilebilirligi desteklenecektir.

gelistirilmektedir.

Yiiriitiilen sertifika programlari hedef kitlenin mesleki gelisimine katki saglamus,
uzaktan egitim programlarinin artirilmasina yonelik planlama ve hazirlik siirecleri
de yil sonu hedeflerine ulasilmasini destekleyecek sekilde devam etmektedir.

[lk alt1 aylik dénemde hazirlik, koordinasyon ve teknik iyilestirme faaliyetleri
planlanan kaynaklar kullanilarak etkin bigimde yiiriitiilmiis, dngoriilemeyen 6nemli
bir maliyet ortaya ¢ikmamustir.

Uzaktan egitim altyapisinin giincel tutulmasi, akademik birimlerle is birliginin
stirdiiriilmesi ve sertifika programlarinin ihtiyaglar dogrultusunda diizenli olarak
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Hedefe Etkisi %50
Uzaktan egitim yoluyla acilmasi planlanan program sayisi (kiimiilatif)
Hedef: 3 Gerceklesen: 3

%100

Hedefe Etkisi %50
Uzaktan egitim yoluyla acilmasi planlanan sertifika programi sayis1 (kiimiilatif)
Hedef: 3 Gerceklesen: 7

%100

Hedef 2.5: Uzaktan egitim
programlarinin sayisini artirmak

1 0 0 , 0 0 2 Performans Gostergesi

Genel Performans Ortalama Ger¢eklesme Orani:

%100

§

(AN

NS4
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2026 STRATEJIK PLAN iZLEME RAPORU

Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceligini Gelistirmek

| HEDEF (2.6) | Kiitiiphane materyali ve bilimsel dergi sayisim artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program

Arastirma Altyapilary/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme/On
lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu
Program/Alt Program

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak iizere Yiiksekogretim Kurumlarinda arastirma altyapilarimin
kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel ¢alismalarin
artirilmasi

| H2.6.Performansi

Sorumlu Birim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

%81,75

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

Tigililik

izleme . o
Hedefe | Plan Donemi | Doénemindeki " Izle{ne . HEADATEIS ()
" . . . Donemindeki (C-A)/ (B-A)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu N
o S Gerceklesme | Kiimiilatif (C/B)
(%) Degeri (A) Hedeflenen .
- Degeri (C) Yilik Oran
Deger (B)
PG2.6.1 Universite
kiitiiphanesinde 6grenci basina 35% 5,73 7,5 3,59 %47,87
diisen basili kitap sayist
PG2.6.2 Universite
kiitiiphanesinde 6grenci basina 35% 14,03 16,5 24,83 %100
diisen e-yayin sayisi
P92.6.3 Akafiemlk blr}.ml?re .alt 30% 5 7 3 %100
bilimsel dergi sayisi (kiimiilatif)

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDiRMELER

6 Subat 2023 depreminin uzun siireli etkileri, dijital kaynaklara yonelik artan
talepler ve akademik birimlerin faaliyetleri performans gostergelerini etkileyen

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

devam edecektir.

temel unsurlar olmustur.

Bazi performans gostergelerinde hedeflere ulagilmis olmakla birlikte, 6grenci
sayisindaki artisa ragmen yayin sayisindaki artigin ayni oranda ger¢eklesmemesi
nedeniyle bazi gostergelerde hedeflerin gerisinde kalinmistir.

Faaliyetler genel olarak planlanan kaynaklarla yiiriitilmiis, ancak doviz kurundaki
artis nedeniyle elektronik kaynak maliyetleri yiikselmis ve ek biit¢e ihtiyaci ortaya
cikmustir.

Basili ve elektronik bilgi kaynaklarinin gelistirilmesi, biitgenin kullanim
istatistikleri dogrultusunda etkin yonetilmesi ve akademik birimlerin ¢alismalarinin
stirdiirilmesiyle performans gostergelerinin siirdiiriilebilirligi desteklenmeye
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Hedefe Etkisi %35

Universite kiitiiphanesinde 6grenci basina diisen basili kitap sayist

Hedef: 7,5 Gerceklesen: 3,59

%417,87

Hedefe Etkisi %35

Universite kiitiiphanesinde 6grenci basina diisen e-yayin sayisi

Hedef: 16,5 Gerceklesen: 24,83

%100

Hedefe Etkisi %30

Akademik birimlere ait bilimsel dergi sayis1 (kiimiilatif)

Hedef: 7 Gerceklesen: 8

81,75%

Genel Performans

%100

Hedef 2.6: Kiitiiphane materyali ve
bilimsel dergi sayisim1 artirmak

3 Performans Gostergesi

Ortalama Gerg¢eklesme Orani:

%81,75

§

7N

NS4
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| AMAC (A3) Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinde Niteligin Artirllmasimi Saglamak |
| HEDEF (3.1) | Nitelikli bilimsel dergilerde yapilan yayin sayisim artirmak

Amacmn Tlgili Oldugu Arastirma Altyapilar/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Program/Alt Program

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak iizere Yiiksekogretim Kurumlarinda arastirma altyapilarimin

Amacin iliskili Oldugu kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi
Program/Alt Program Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel ¢alismalarin
artirilmasi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

| H3.1.Performansi %81,35

Sorumlu Birim Arastirma ve Gelistirme Hizmetlerinden Sorumlu Rektor Yardimcisi
izleme ; °
Hedefe | Plan Donemi | Dénemindeki Izleme A ()

Donemindeki (C-A)/ (B-A)

Performans Gostergesi Etokisi Baflaflglc Yilsonu Gergeklesme | Kiimilatif (C/B)
(%) Degeri (A) Hedeflenen .
- Degeri (C) Yilik Oran
Deger (B)
PG3.1.1 Ogretim eleman1 basina
diisen SCI, SCI-Expanded, SSCI,
A&HCI ve ESCI endeksli 25% 0,54 0,74 0,57 %77,03
dergilerdeki yayin sayis1 (WoS
kaynakl)
PG3.1.2 Q1 ve Q2 dilimindeki
dergilerde yer alan yayn sayisi 25% 63 134 191 %100
(WoS kaynakl1)
PG3.1.3 Ogretim elemami basina
disen TR Dizi’nde taranan 15% 0,23 0,43 0,06 %13,95

dergilerdeki yayin sayisi

PG3.1.4 Ogretim elemam basina
diisen diger ulusal dergilerdeki 10% 0,23 0,35 0,72 %100
yayin say1st

PG3.1.5 En yiiksek %10'Tuk
dilimde atif alan yayin sayisi 25% 27 41 43 %100

(kiimiilatif)
~ HEDEFE iLiSKIN DEGERLENDIRMELER )
Performans gostergelerinde genel olarak yil sonu hedeflerine ilk alt1 ayda
gililik ulagilmis, yalnizca TR Dizin kapsamindaki yayin gostergesinde hedefin altinda bir
gerceklesme izlenmistir.

Q1-Q2 yayinlari, diger ulusal dergilerdeki yayinlar ve en yiiksek %10'luk dilimde
Etkililik atif alan yayin sayisina iliskin hedefler gerceklestirilmis; TR Dizin kapsamindaki
yayin sayisinda ise hedeflenen performansa ulasilamamistir.

Faaliyetler planlanan sekilde yiiriitiilmiis, genel olarak 6ngdriilemeyen bir maliyet
Etkinlik artis1 olusmamis; ancak agik erisimli dergilerde makale yayimlama (APC)
iicretlerindeki artig maliyetleri etkilemistir.

Yeni dgretim elemanlarinin istihdami, akademik tesvik uygulamalari ve nitelikli
yayinlara yonelik deneyim paylasimi faaliyetleriyle yayin performansinin
Siirdiiriilebilirlik artirilmasi hedeflenmektedir. Bununla birlikte, TR Dizin yaynlarinin tesvik
sistemindeki diisiik agirlig1 bu gdstergenin siirdiiriilebilirligi agisindan risk
olusturmaktadir.
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Uluslararasi degisim programlarindan gelen 6Zrenci sayisi
Hedef: 0,74 Gergeklesen: 0,57

Uluslararasi degisim programlarina giden 6grenci sayisi
Hedef: 134 Gerceklesen: 191

Uluslararasi degisim programlarindan gelen 6gretim elemani sayisi

Hedef: 0,43 Gerceklesen: 0,06

Uluslararasi degisim programlarina giden 6gretim elemani sayisi

Hedef: 0,35 Gerceklesen: 0,72

Hedefe Etkisi %25

%77,03

Hedefe Etkisi %25

%100

Hedefe Etkisi %15

%13,95

Hedefe Etkisi %10

%100

Uluslararasi 68renci sayisi (kiimiilatif)

Hedef: 41 Gerceklesen: 43

Hedefe Etkisi %25

81,35%

Genel Performans

Hedef 3.1: Nitelikli bilimsel
dergilerde yapilan yayin sayisini

artirmak

5 Performans Gostergesi

Ortalama Gerg¢eklesme Orani:

%81,35

22




2026 STRATEJIK PLAN iZLEME RAPORU

| AMAC (A3) Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinde Niteligin Artirllmasimi Saglamak |
| HEDEF (3.2) | Ar-Ge projeleri sayisini ve niteligini artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program

Arastirma Altyapilar/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu
Program/Alt Program

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak iizere Yiiksekogretim Kurumlarinda arastirma altyapilarimin
kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel ¢alismalarin
artirilmasi

| H3.2.Performansi

Sorumlu Birim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

Arastirma ve Gelistirme Hizmetlerinden Sorumlu Rektor Yardimcisi

Tlgililik

izleme ; °
Hedefe | Plan Donemi | Dénemindeki .. Izle{ne . Performans (%)
" . . . Donemindeki (C-A)/ (B-A)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu N
o S Gerceklesme | Kiimiilatif (C/B)
(%) Degeri (A) Hedeflenen : .
- Degeri (C) Yilik Oran
Deger (B)
PG3.2.1 BAP birimi tarafindan
desteklenmesine karar verilen yeni 30% 28 60 69 %100
proje sayist
PG3.2.2 Kurum dis1 ulusal kurum
ve kuruluslar (TUBITAK,
TENMAK, TUSEB, vb.) 45% 3 6 2 %33,33
tarafindan desteklenmesine karar
verilen yeni proje sayisi
PG3.2.3 Uluslararast kurum ve
kuruluglar (AB, Diinya Bankasi,
FAO vb.) tarafindan 25% 2 6 6 %100
desteklenmesine karar verilen
proje sayisi (kiimiilatif)

| HEDEFE iLISKiN DEGERLENDIRMELER

Kurum i¢i ve kurum dis1 ulusal/uluslararasi fon kaynaklarindan desteklenen proje
sayisinin artirilmasi hedefi, tiniversitenin arastirma kapasitesini gelistirme
stratejisiyle uyumunu korumaktadir. Rekabetci fon ortamina ragmen proje

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

bagvurulari stratejik oncelikler dogrultusunda planlanmaktadir.

Proje siiregleri mevcut kaynaklarla etkin sekilde yiiriitiilmiig, ancak biitce
taleplerine konu mal ve malzeme fiyatlarindaki dalgalanmalar maliyet yonetimini
etkilemistir. Harcama yetkisi bulunmayan birimlerde ise ilave maliyet
degerlendirmesi yapilmamistir.

Nitelikli projelerin desteklenmesi, proje yiiriitiiciilerine yonelik bilgilendirme
faaliyetlerinin stirdiiriillmesi ve ulusal/uluslararasit fon kaynaklarina bagvurularin
artirillmasiyla arastirma faaliyetlerinin siirdiiriilebilir sekilde gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

2026 yilt Ocak—Haziran doneminde kurum i¢i desteklenen proje sayisi yil sonu
hedefini asmis, kurum dis1 destekli projelerde ise yil sonu hedefine yonelik
ilerleme saglanmistir. Uluslararasi proje gostergelerinde de performans hedeflerine
ulastimigtir.
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Hedefe Etkisi %30
BAP birimi tarafindan desteklenmesine karar verilen yeni proje sayisi
Hedef: 60 Gerceklesen: 69

%100

Hedefe Etkisi %45

Kurum dis1 ulusal kurum ve kuruluslar (TUBITAK, TENMAK, TUSEB, vb.) tarafindan
desteklenmesine karar verilen yeni proje sayisi

Hedef: 6 Gergeklesen: 2

%33,33

Hedefe Etkisi %25

Uluslararasi kurum ve kuruluslar (AB, Diinya Bankasi, FAO vb.) tarafindan desteklenmesine karar
verilen proje sayisi (kiimiilatif)

Hedef: 6 Gerceklesen: 6

%100

Hedef 3.2: Ar-Ge projeleri sayisim
ve niteligini artirmak

3 Performans Gostergesi

70,00%

Genel Performans

Ortalama Gerg¢eklesme Orani: 0/0 70

@}
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| AMAS; !A3! Aragtlrma ve Geligtirme Faalixetlerinde Nitelig‘in Artirllmasim Sag‘lamak |

HEDEF (3.3) | Bilimsel arastirma cikti sayisim1 artirmak ve ticari iiriinlere doniistiirmek

Amacmn Tlgili Oldugu Arastirma Altyapilar/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Program/Alt Program

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak iizere Yiiksekogretim Kurumlarinda arastirma altyapilarimin

Amacn Hliskili Oldugu kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi

Program/Alt Program Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel ¢alismalarin
| artirilmasi
[Waperformans w0 |
Sorumlu Birim Arastirma ve Gelistirme Hizmetlerinden Sorumlu Rektor Yardimcisi
izleme ; °
Hedefe | Plan Donemi | Dénemindeki .. Izle{ne . Performans (%)
" . . . Donemindeki (C-A)/ (B-A)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu NP
3 S Gerceklesme | Kiimiilatif (C/B)
(%) Degeri (A) Hedeflenen C .
o Degeri (C) Yilik Oran
Deger (B)

PG3.3.1 Ogretim elemanlarinca
Teknoparklarda kurulu sirket 20% 2 4 3 %350
sayis1 (kiimiilatif)

PG3.3.2 Ar-Ge sonucu ortaya
¢ikan iriinlere iliskin bagvurulan
patent, faydali model veya tasarim
sayis1 (kiimiilatif)

PG3.3.3 Ar-Ge sonucu ortaya
¢ikan iriinlere iligskin tescillenen
patent, faydali model veya tasarim
sayisi (kiimiilatif)

PG3.3.4 Ar-Ge sonucu ortaya
¢ikan iriinlere iligkin ticarilesen
patent, faydali model veya tasarim
sayisi (kiimiilatif)

20% 2 6 11 %100

20% 1 3 4 %100

20% 0 1 0 %0

PG3.3.5 Uluslararasi diizenlenen
bilimsel etkinliklerin sayisi 20% 2 10 12 %100

(kiimiilatif)
~ HEDEFE iLiSKIN DEGERLENDIRMELER )

Universitenin biiylimesiyle birlikte gerceklestirilen altyaps, iistyap1, peyzaj ve
bakim-onarim ¢aligmalari mevcut ihtiyaglari biiyiik 6l¢iide karsilamig, ancak
gelisime bagli olarak yeni yatirim ve proje ihtiyaclari ortaya cikmistir.

ilgililik

Performans gostergelerinde hedef degerlere biiyiik 6l¢tide ulasilmis, bazi
gostergelerde ise hedeflerin {izerine ¢ikilmigtir. Artan ihtiyaglar dogrultusunda yeni
hedef ve projelerin belirlenmesine yonelik ¢calismalar stirdiiriilmektedir.

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Faaliyetlerin yiiriitiilmesi sirasinda 6ngoriilemeyen fiyat artiglart ve proje
stireclerinden kaynaklanan ek maliyetler nedeniyle tahmini maliyet tablolarinda
iincelleme ihtiyaci olusmustur.

Dogal afetler, hava kosullar1, 6denek durumu ve proje siireglerine iligkin riskler
yakindan izlenmekte; kampiisiin siirdiiriilebilir gelisimini saglamak amaciyla yeni
yatirim, bakim ve iyilestirme ¢alismalari planli sekilde devam etmektedir.
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Hedefe Etkisi %20
Ogretim elemanlarinca Teknoparklarda kurulu sirket sayis1 (kiimiilatif)
Hedef: 4 Gergeklesen: 3

%50

Hedefe Etkisi %20

Ar-Ge sonucu ortaya c¢ikan iiriinlere iliskin basvurulan patent, faydali model veya tasarim sayisi
(kiimiilatif)

Hedef: 6 Gergeklesen: 11
%100

Hedefe Etkisi %20

Ar-Ge sonucu ortaya ¢ikan iiriinlere iliskin tescillenen patent, faydali model veya tasarim sayisi
(kiimiilatif)

Hedef: 3 Gerceklesen: 4
%100

Hedefe Etkisi %20

Ar-Ge sonucu ortaya cikan iiriinlere iliskin ticarilesen patent, faydali model veya tasarim sayisi
(kiimiilatif)

Hedef: 1 Gergceklesen: 0

%0

Hedefe Etkisi %20
Uluslararasi diizenlenen bilimsel etkinliklerin sayisi (kiimiilatif)

Hedef: 10 Gergeklesen: 12

Hedef 3.3: Bilimsel arastirma cikti
sayisini artirmak ve ticari uriinlere
donusturmek

70,00%

Genel Performans

5 Performans Gostergesi

Ortalama Gerceklesme Orani: (yo 70

@}
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| AMAS; !A3! Aragtlrma ve Geligtirme Faalixetlerinde Nitelig‘in Artirllmasim Sag‘lamak |

Bolgesel Kalkinma Odakl Misyon Farkhlasmasi ve Ihtisaslasmasi Projesi

HEDEF (3.4) Kapsaminda "Kayisi ve Endiistriyel Tarim" Alaninda ihtisas Universitesi
Olmak

Amacin llgili Oldugu Arastirma Altyapilar/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Program/Alt Program

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak iizere Yiiksekogretim Kurumlarinda arastirma altyapilarimin
kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel ¢alismalarin
artirilmasi

%100

Amacin iliskili Oldugu
Program/Alt Program

| H3.4.Performansi

Sorumlu Birim Arastirma ve Gelistirme Hizmetlerinden Sorumlu Rektor Yardimcisi
izleme . o
Hedefe | Plan Donemi | Doénemindeki " Izle{ne . HEADATEIS ()
" . . . Donemindeki (C-A)/ (B-A)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu PPN
- o Gergeklesme | Kiimiilatif (C/B)
(%) Degeri (A) Hedeflenen .
- Degeri (C) Yilik Oran
Deger (B)
PG3.4.1 Kayis1 ve Endiistriyel
Tarim alanlarinda faaliyet gosteren 259 7 1 25 %4100
Ar-Ge birimi, lisans ve lisansisti 0 0
program sayisi (kiimiilatif)
PG3.4.21lgili akademik birimlerce
yiriitiilen Kayis1 ve Endiistriyel 259 6 30 33 %4100
Tarim alanlarinda kabul edilen Ar- ° ’
Ge proje sayisi (kiimiilatif)
PG3.4.3 Kayis1 ve Endiistriyel
Tarim 1htlsasllasma"alz.;1'n1nda 25% 16 60 74 %4100
tamamlanan lisansiistii tez sayis1
(kiimiilatif)
PG3.4.4 Kayis1 ve Endiistriyel
Tarim alaninda Universitemiz
Ogretim elemanlarinin danigmanlik 25% 2 4 6 %100
yaptig1 sektorel proje sayisi
(kiimiilatif)

| HEDEFE iLISKiN DEGERLENDIRMELER

2026 y1lt Ocak—Haziran doneminde Kayis1 ve Endiistriyel Tarim ihtisas alanindaki
egitim, aragtirma ve proje faaliyetleri stratejik plan dogrultusunda siirdiiriilmiis,
yeni Ar-Ge projeleri, tezler ve sektorel is birlikleriyle gostergenin gelisimi
desteklenmistir.

Tigililik

Performans gostergelerinde hedef degerlere ulagilmis, Ar-Ge projeleri, tamamlanan
Etkililik lisansiistii tezler ve sektorel danigmanlik projeleriyle bazi gostergelerde yil sonu

hedefleri alt1 aylik donemde asilmistir.
Etkinlik
Kayis1 ve Endiistriyel Tarim ihtisas alaninda lisansiistli programlar, Ar-Ge

Siirdiiriilebilirlik projeleri, tez ¢alismalar1 ve sektorel is birliklerinin gelistirilmesine yonelik
faaliyetler siirdiiriilebilir sekilde devam etmektedir.

Faaliyetler mevcut kurumsal kaynaklar kullanilarak yiiriitiilmiis, donem igerisinde
ongoriilemeyen herhangi bir maliyet ortaya ¢ikmamistir.
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Kayisi ve Endiistriyel Tarim alanlarinda faaliyet gosteren Ar-Ge birimi,
lisans ve lisansiistii program sayisi (kiimiilatif)

Hedef: 11 Gerceklesen: 25

Ilgili akademik birimlerce yiiriitiilen Kayisi ve Endiistriyel Tarim
alanlarinda kabul edilen Ar-Ge proje sayis1 (kiimiilatif)

Hedef: 30 Gerceklesen: 33

Kayisi ve Endiistriyel Tarim ihtisaslasma alaninda

tamamlanan lisansiistii tez sayis1 (kiimiilatif)

Hedef: 60 Gerceklesen: 74

Kayis1 ve Endiistriyel Tarim alaninda Universitemiz

ogretim elemanlarimin danismanhk yaptigi sektorel proje sayisi (kiimiilatif)

Hedef: 4 Gerceklesen: 6

Hedefe Etkisi %25

Hedefe Etkisi %25

Hedefe Etkisi %25

Hedefe Etkisi %25

%100

100,00

Genel Performans

r‘w%

Hedef 3.4: Bolgesel Kalkinma
Odakh Misyon Farklilasmasi ve
Ihtisaslasmasi Projesi Kapsaminda
""Kayisi ve Endiistriyel Tarim"
Alaninda Ihtisas Universitesi Olmak

4 Performans Gostergesi

Ortalama Ger¢eklesme Orani:

NS4

%100
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| AMAS; !A3! Aragtlrma ve Geligtirme Faalixetlerinde Nitelig‘in Artirllmasim Sag‘lamak |

HEDEF (3.5) | Ar-Ge icin mali kaynak yonetimini giiclendirmek ve gelistirmek
Amacmn Tlgili Oldugu Arastirma Altyapilar/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Program/Alt Program

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak iizere Yiiksekogretim Kurumlarinda arastirma altyapilarimin

kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi

%100

Amacin iliskili Oldugu
Program/Alt Program

H3.4.Performansi

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
izleme ; °
Hedefe | Plan Donemi | Doénemindeki .. Izle{ne . Performans (%)
" . . . Donemindeki (C-A)/ (B-A)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu ]
q S Gerceklesme | Kiimiilatif (C/B)
(%) Degeri (A) Hedeflenen : .
o Degeri (C) Yilik Oran
Deger (B)
PG3.5.1 Ar-Ge' ye harcanan 50% 0,27 0,21 0,53 %100
biit¢cenin toplam biit¢eye orani
PG3.5.2 Ar-GE’ye harcanan
y?tlrm.l (blllmsel altyapi) 50% 0.35 0.6 0,87 %100
biitgesinin toplam yatirim
biit¢esine orant

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDiRMELER

Universitemizin arastirma ve gelistirme kapasitesini giiglendirmeye yonelik
flgililik hedefler, stratejik plan dogrultusunda 6nemini korumakta; Ar-Ge faaliyetleri ile

bilimsel arastirma altyapisinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar 6ncelikli olarak
stirdiiriilmektedir.
Etkililik
Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Aragtirma altyapisinin gii¢lendirilmesi, bilimsel proje iiretiminin tesvik edilmesi ve
akademik personelin dis kaynakli proje bagvurularinin artirilmasina yonelik
faaliyetler, {iniversitenin arastirma kapasitesi ve bilimsel iiretim performansina
olumlu katki saglamustir.

Ar-Ge ve altyap1 yatirimlarina ayrilan kaynaklar stratejik oncelikler dogrultusunda
planlanmis, mevcut biitge imkanlari etkin ve verimli kullanilarak mali disiplin
cergevesinde yonetilmistir.

Aragtirma altyapisinin gelistirilmesi, kurum igi destek mekanizmalarinin
giiclendirilmesi, tiniversite-sanayi ig birliklerinin artirilmasi ve ulusal/uluslararasi
fon kaynaklarindan daha etkin yararlanilmasiyla Ar-Ge kapasitesinin siirdiiriilebilir
sekilde gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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Hedefe Etkisi %50
Ar-Ge' ye harcanan biitcenin toplam biitceye orani
Hedef: 0,21 Gerceklesen: 0,53

%100

Hedefe Etkisi %50
Ar-GE’ye harcanan yatirim (bilimsel altyapi) biit¢esinin toplam yatirim biitcesine orani
Hedef: 0,6 Gerceklesen: 0,87

%100

Hedef 3.5: Ar-Ge icin mali kaynak
yonetimini giiclendirmek ve gelistirmek

1 0 0 y 0 0 2 Performans Gostergesi

Genel Performans Ortalama Gel‘(;eklesme Orani:

%100

r

(AN
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HEDEF (4.1)

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program

Kurumsal Kalite Anlayisinin Gelistirilmesi ve Yayginlastirilmasim Saglamak

Ogrenci ve calisanlarin iiniversiteden duydugu memnuniyet diizeylerini
artirmak

Arastirma Altyapilary On lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii
Egitim/Yiiksekogretim Ogrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu
Program/Alt Program

H4.1.Performansi

Sorumlu Birim

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak iizere Yiiksekogretim Kurumlarinda arastirma altyapilarimin
kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek

yasam kalitesinin yiikseltilmesi

%95,57

Kalite Koordinatorliigii

Tigililik

izleme . o
Hedefe | Plan Donemi | Dénemindeki .. Izlel.ne q Performans (%)
" . . . Doénemindeki (C-A) / (B-A)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu o . .
o SO Gergeklesme | Kiimiilatif (C/B)
(%) Degeri (A) Hedeflenen .
- Degeri (C) Yilik Oran
Deger (B)
PG4.1;)1 Ogrenci memnuniyet 40% 44 65 57.80 %88.92
orani (%)
PG4.1.2Akadem1k personel 30% 40 65 72.70 %100
memnuniyet orant (%)
PG4.1.3I.dar1 persorzel 30% 40 65 68 %100
memnuniyet orant (%)

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDiRMELER

Planin baslangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dig ¢evrede hedefleri etkileyecek
onemli bir degisiklik meydana gelmemis, hedef ve performans gostergeleri

Etkililik

Etkinlik

| giincelligini korumustur.

Performans gostergesi hedef degerlerine ulagilmistir. Nihai gerceklesme diizeyi,
KYS takvimine gore uygulanacak ikinci anket sonuglarinin ortalamasi esas
alinarak kesinlesecektir.

Performans gostergelerine ulasilirken 6ngériilmeyen herhangi bir maliyet
olusmamis, tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci dogmamustir.

Hedef bazinda belirlenen risklerde herhangi bir degisiklik olmamis olup, hedeflerin
stirdiiriilebilirliini olumsuz etkileyecek yeni bir risk dngoriilmemektedir.
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Ogrenci memnuniyet orani (%)
Hedef: 65 Gerceklesen: 57,80

Hedefe Etkisi %40

Akademik personel memnuniyet oran (%)
Hedef: 65 Gerceklesen: 72,70

Idari personel memnuniyet orani (%)

Hedef: 65 Gerceklesen: 68

95,57%

Genel Performans

r

7N

NS4

%88,92

Hedefe Etkisi %30

%100

Hedefe Etkisi %30

%100

Hedef 4.1: Ogrenci ve cahsanlarin
universiteden duydugu memnuniyet
diizeylerini artirmak

3 Performans Gostergesi

Ortalama Gerceklesme Orani:

%935,57

RY
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AMAC (A4 Kurumsal Kalite Anlayisinin Gelistirilmesi ve Yayginlastirilmasini Saglamak
HEDEF (4.2) Akredite olmus egitim-6gretim program sayisini artirmak

Amacin ilgili Oldugu Arastirma Altyapilary/ On lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii
Program/Alt Program Egitim/Yiiksekogretim Ogrenci Yasami

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak iizere Yiiksekogretim Kurumlarinda arastirma altyapilarimin
kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi
Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek

yasam kalitesinin yiikseltilmesi

H4.2.Performansi VZR11)

Amacin iliskili Oldugu
Program/Alt Program

Sorumlu Birim Kalite Koordinatorliigii
izleme ; o
Hedefe | Plan Donemi | Dénemindeki .. Izlel.ne q Performans (%)
" . . . Doénemindeki (C-A)/ (B-A)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu P
- o Gergeklesme | Kiimiilatif (C/B)
(%) Degeri (A) Hedeflenen .
- Degeri (C) Yilik Oran
Deger (B)
PG4.2.1 Akreditasyon igin
bagvurulacak lisans program sayist 60% 0 5 3 %60
(kiimiilatif)
PG4.2.2 Akreditasyon igin
bagvurulacak lisansiistii program 40% 0 2 0 %0
[Lsay1st (ktimiilatif)

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

Planin baslangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dig ¢gevrede hedefleri etkileyecek
onemli bir degisiklik meydana gelmemis, hedef ve performans gostergeleri
giincelligini korumustur.

Performans gostergelerinde hedeflere kismen ulasilmis, bazi gostergelerde ise
Etkililik akreditasyon 6l¢iitlerine uygun lisansiistii program bulunmamasi nedeniyle hedef
erceklestirilememistir.

Etkinlik ‘ Performans gostergelerine ulagilmaya ¢alisilirken 6ngdriilmeyen herhangi bir

maliyet ortaya ¢ikmamis, kaynaklar planlandigi sekilde kullanilmstir.
Siirdiiriilebilirlik

ilgililik

Akreditasyon siireclerinin siirdiiriilebilirligi i¢in 6n degerlendirme hizmeti
alinmasi, alaninda yetkin mentdrlerden destek saglanmasi, miifredatin akreditasyon
Olgiitlerine gore giincellenmesi ve program/birim akreditasyon koordinatorlerinin
gorevlendirilmesi yoniindeki uygulamalar devam etmektedir.
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Hedefe Etkisi %60
Akreditasyon icin basvurulacak lisans program sayisi (kiimiilatif)
Hedef: 5 Gerceklesen: 3

%60

Hedefe Etkisi %40
Akreditasyon icin basvurulacak lisansiistii program sayis1 (kiimiilatif)
Hedef: 2 Gerceklesen: 0

%0

Hedef 4.2: Akredite olmus egitim-
ogretim program sayisini artirmak

2 Performans Gostergesi

36,00%

Genel Performans

Ortalama Gerceklesme Orani:

%36,00

r

7N

NS4
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AMAC (A4 Kurumsal Kalite Anlayisinin Gelistirilmesi ve Yayginlastirilmasim Saglamak

HEDEF (4.3) Kalite giivence sistemini siirekli izlemek, 6l¢cmek ve iyilestirmek
Amacin ilgili Oldugu Arastirma Altyapilary/ On lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii
Program/Alt Program Egitim/Yiiksekogretim Ogrenci Yasam

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak iizere Yiiksekogretim Kurumlarinda arastirma altyapilarimin
kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi
Yiiksekogretim ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek

yasam kalitesinin yiikseltilmesi

%53,51

Amacin iliskili Oldugu
Program/Alt Program

| H4.3.Performansi

Sorumlu Birim Kalite Koordinatorliigii
Izleme .
o
Hedefe | Plan Donemi | Doénemindeki " Izle{ne . HEADATEIS ()
" . . . Donemindeki (C-A)/ (B-A)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu PPN
o SO Gergeklesme | Kiimiilatif (C/B)
(%) Degeri (A) Hedeflenen .
- Degeri (C) Yilik Oran
Deger (B)

PG4.3.1 Kalite kiiltlirtinii
yayginlastirma ve siirekli
iyilestirme faaliyetlerine yonelik 40% 2 10 5 %350,00
farkindaligin artirilmasi amaciyla
diizenlenen etkinlik sayisi

PG4.3.2 i¢ paydaslarm karar alma
ve yonetim siireglerine katkilarini
artirmaya yonelik etkinlik sayisi 40% 90 114 64 %356,14
(toplanti, tanitim, bilgilendirme,
anket vb.)

PG4.3.3 Dis paydaslarin karar
alma ve yonetim siire¢lerine
katkilarini artirmaya yonelik 20% 30 38 21 %55,26
etkinlik sayisi1 (toplanti, tanitim,

bilgilendirme, anket vb.)

~ HEDEFE iLiSKIN DEGERLENDIRMELER )

Planin baglangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede hedefleri etkileyecek
gililik o6nemli bir degisiklik meydana gelmemis, hedef ve performans gostergeleri
giincelligini korumustur.

Performans gostergesi hedef degerlerine ulagilmigtir. KY'S takvimine gore
Etkililik planlanan toplant1 ve izleme faaliyetleriyle yil sonu hedeflerinin siirdiiriilmesi ve
dogrulanmasi dngdriilmektedir.

Etkinlik Performans gostergelerine ulasilirken 6ngoériilmeyen herhangi bir maliyet ortaya
¢ikmamig, kaynaklar planlandigi sekilde kullanilmugtir.
Hedef bazinda belirlenen risklerde herhangi bir degisiklik olmamuistir. Periyodik

Siirdiiriilebilirlik izleme, 6lgme, degerlendirme ve raporlama faaliyetleri diizenli olarak
stirdiiriilecektir.
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Hedefe Etkisi %40

Kalite kiiltiiriinii yayginlastirma ve siirekli iyilestirme faaliyetlerine yonelik farkindahigin artirilmasi
amaciyla diizenlenen etkinlik sayisi

Hedef: 10 Gerceklesen: 5

%50

Hedefe Etkisi %40

i¢c paydaslarin karar alma ve yonetim siireclerine katkilarim artirmaya yonelik etkinlik sayis: (toplanti,
tamitim, bilgilendirme, anket vb.)

Hedef: 114 Gergeklesen: 64

%56,14

Hedefe Etkisi %20

Dis paydaslarin karar alma ve yonetim siireclerine katkilarin1 artirmaya yonelik etkinlik sayis1 (toplanti,
tanitim, bilgilendirme, anket vb.)

Hedef: 38 Gerceklesen: 21

%55,26

Hedef 4.3: Kalite giivence sistemini
urekli izlemek, 6l¢mek ve iyilestirmek

3 Performans Gostergesi

53,51%

Ortalama Gerg¢eklesme Orani:
Genel Performans

%53,51

r
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| AMAC (A4

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program

mlastirilmasini Saglamak

Kurumsal Kalite Anlayisinin Gelistirilmesi ve Ya

| HEDEF (4.4) | Personelin yetkinligini gelistirmek

Arastirma Altyapilary/ On lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii
Egitim/Yiiksekogretim Ogrenci Yasam

Amacin iliskili Oldugu
Program/Alt Program

| H4.4.Performansi

Sorumlu Birim

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirllmasina ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak iizere Yiiksekéogretim Kurumlarinda arastirma altyapilarinin
kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek

yasam kalitesinin yiikseltilmesi

%75
Personel Daire Baskanhgi

Tigililik

izleme ; °
Hedefe | Plan Donemi | Dénemindeki .. Izle{ne . Performans (%)
" . . . Donemindeki (C-A)/ (B-A)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme | Kiimiilatif (C/B)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) Yilik Oran
Deger (B)
PG4.4.1 Diizenlenen hizmet i¢i
egitim (brgiin ve gevrim ici) 50% 1756 3.000 10.581 %100
programlarindan yararlanan ’ ’
personel sayisi (kiimiilatif)
PG4.4.2 Diizenlenen hizmet i¢i
egitim (Orgiin ve gevrim igi) 50% 40 66 33 %350,00
| etkinligi sayisi

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

2026 Y1l Hizmet I¢i Egitim Plani kapsaminda planlanan egitimler ¢evrim ici, yiiz
yiize, CBIKO ve UZEM sistemleri izerinden aksaklik yasanmadan yiiriitiilmiis

Siirdiiriilebilirlik

Etkililik
Etkinlik ‘

olup, stratejik plan hedefleriyle uyum korunmustur.

Ocak—Haziran doneminde hizmet i¢i egitimlere iliskin hedeflenen egitim ve
katilimci sayilarina ulasilmig, yi1l sonu performans hedeflerinin de
ergeklestirilecegi ongoriilmektedir.

Egitim faaliyetleri planlanan kaynaklarla etkin sekilde yiiriitiilmiis, uygulama
siirecinde dngoriilemeyen herhangi bir ek maliyet ortaya ¢ikmamustir.

Hizmet i¢i egitimlerin plan dogrultusunda kesintisiz siirdiiriilmesi ve yliksek
katilimin devam etmesiyle y1l sonu performans hedeflerine ulasilmasi ve egitim
faaliyetlerinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi beklenmektedir.
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Hedefe Etkisi %50

Diizenlenen hizmet ici egitim (6rgiin ve ¢cevrim i¢i) programlarindan yararlanan personel sayisi
(kiimiilatif)

Hedef: 3.000 Gerceklesen: 10.581

%100

Hedefe Etkisi %50
Diizenlenen hizmet ici egitim (6rgiin ve cevrim ici) etkinligi sayisi
Hedef: 66 Gerceklesen: 33

%50

Hedef 4.4: Personelin yetkinligini
gelistirmek

7 5, 0 0 % 2 Performans Gostergesi

Genel Performans

Ortalama Gerg¢eklesme Orani:

%75,00

r

7N
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AMAC (A5)

HEDEF (5.1)

Ogrencilerimizin, Cahsanlarimizin ve Toplumun Sosyal Gelisimine Katkida
Bulunan Calismalari Artirmak

Ogrencilerimizin ve mezunlarimizin kariyer planlamasina rehberlik etmek

Yiiksekogretim Kurumlan Siirekli Egitim Faaliyetleri/ Ogretim Elemanlarina

HS5.1.Performansi

Sorumlu Birim

Amacin lgili Oldugu Saglanan Burs ve Destekler/On lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii
Program/Alt Program o .. AR .
Egitim/Yiiksekogretim Ogrenci Yasami
Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢c duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is
birliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Amacin liskili Oldugu A:;n:ﬁ(:l?n ):;tikm, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler
Program/Alt Program yets

yasam kalitesinin yiikseltilmesi

%88,09

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirllmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tigililik

izleme . o
Hedefe | Plan Donemi | Doénemindeki - Izlel.ne q Performans (%)
" . . . Doénemindeki (C-A)/ (B-A)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu o . .
- o Gergeklesme | Kiimiilatif (C/B)
(%) Degeri (A) Hedeflenen S .
9 Degeri (C) Yilik Oran
Deger (B)
PGS5.1.1 Yetenck Kapisina liye
6grenci ve mezunlarin toplam 20% 0,21 0,65 0,523 %380,46
6grencilere orant
PGS5.1.2 Kariyer Kapisi ile staja
bagvuran 6grenci sayisinin toplam 20% 0,1 0,5 0,3 %60
Ogrenci sayisina orani
PGS5.1.3 Kariyer Merkezi
caligsmalari k"apse}mlnda Ggrenci ve 20% 3 6 3 %100
mezunlara yonelik gergeklestirilen
faaliyet sayist
PGS5.1.4 Girigimcilik ve
inovasyona iliskin egitim, etkinlik 20% 3 12 26 %100
ve danigmanlik sayist
PG.5.1.5 Yetenek Kapisina kayitl
olup ulasilan 6grenci sayist 20% 22 2.000 12.396 %100
(kiimiilatif)

| ~ HEDEFE iLiSKIN DEGERLENDIRMELER )

Performans gostergesi, kurumun stratejik amag ve hedefleriyle dogrudan iligkisini
korumakta olup mevcut uygulamalar kurumsal 6ncelikleri desteklemeye devam
etmektedir.

Etkililik

I1k alt1 ayda elde edilen gerceklesmeler, hedeflere ulasma ydniinde 6nemli ilerleme
saglandigini gostermekte olup yil sonu hedeflerine ulagilmasi veya agilmasi
beklenmektedir.

Etkinlik

Planlanan faaliyetler zamaninda uygulanmis, mevcut insan ve mali kaynaklar
verimli kullanilarak performansin etkin bi¢cimde yiiriitiilmesi saglanmistir.

Siirdiiriilebilirlik

Diizenli izleme, bilgilendirme ve iyilestirme ¢aligmalariyla performansin
devamliliginin saglanmasi ve elde edilen basarinin gelecek donemlerde korunarak
elistirilmesi hedeflenmektedir.
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Hedefe Etkisi %20
Yetenek Kapisina iiye 6@renci ve mezunlarin toplam 6grencilere orani
Hedef: 0,65 Gerceklesen: 0,523

%80,46

Hedefe Etkisi %20
Kariyer Kapisi ile staja basvuran 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani
Hedef: 0,50 Gerceklesen: 0,30

%60

Hedefe Etkisi %20

Kariyer Merkezi ¢calismalar1 kapsaminda 6@renci ve mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi

Hedef: 6 Gerceklesen: 8

%100

Hedefe Etkisi %20

Girisimcilik ve inovasyona iliskin egitim, etkinlik ve danismanlik sayisi

Hedef: 12 Gerceklesen: 26

Hedefe Etkisi %20

Yetenek Kapisina kayith olup ulasilan 6grenci sayisi (kiimiilatif)

Hedef: 2.000 Gerceklesen: 12.396

Hedef 5.1: Ogrencilerimizin ve
mezunlarimizin kariyer planlamasina
rehberlik etmek

A

Cizim Alar

88,09%

Genel Performans

5 Performans Gostergesi

Ortalama Gerg¢eklesme Orani:

%88,09
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AMAC (A5) Ogrencilerimizin, Cahsanlarimizin ve Toplumun Sosyal Gelisimine Katkida
Bulunan Calismalari Artirmak

Egitim, kiiltiir, sanat ve spor etkinliklerini artirmak ve égrenci

HEDEF (5.2)

topluluklarimin faaliyetlerini desteklemek
Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri/ Ogretim Elemanlarina

Amacin llgili Oldugu Saglanan Burs ve Destekler/On lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii
Program/Alt Program o .. AR .
Egitim/Yiiksekogretim Ogrenci Yasami
Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢c duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is
birliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Amacin liskili Oldugu A:;n:ﬁ(:l?n ):;tikm, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler
Program/Alt Program yes

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek

| yasam kalitesinin Xiikseltilmesi

H5.2.Performansi %80,94

Sorumlu Birim Saghik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg
izleme 0 o
Hedefe | Plan Donemi Donemindeki " Izlel.ne . O DRI ()
" . . . Doénemindeki (C-A) / (B-A)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu G R
5 S erceklesme | Kiimiilatif (C/B)
(%) Degeri (A) Hedeflenen : .
9 Degeri (C) Yilik Oran
Deger (B)
PGS5.2.1Diizenlenen egitim, 40% 65 85 53 %62.35

kiiltiir, sanat ve spor etkinlik sayis1

PG5.2.208renci topluluklarna
iiye olan 6grenci sayisinin toplam 40% 32 36 87 %100
Ogrenci sayisina orani

PG5.2.3 Universitenin takim
olarak veya bireysel katilim
sagladig1 ulusal ve uluslararasi

sportif faaliyet sayisi (kiimiilatif)

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

2026 yili Ocak—Haziran doneminde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere iligkin
performans gostergelerinde hedeflere biiyiik 6l¢iide ulagilmis olup, y1l sonu
itibariyla hedeflerin asilmasi beklenmektedir.

20% 5 35 28 %80

Tlgililik

Performans gostergelerinde hedeflenen degerlere ulasilmis, planlanan faaliyetler

Etkililik basariyla ger¢eklestirilmis ve hedeflerde 6nemli bir sapma yaganmamustir.

Faaliyetler planlanan kaynaklar kullanilarak yiiriitiilmiis, uygulama siirecinde

Etkinlik ongoriilemeyen herhangi bir ek maliyet ortaya ¢ikmamustir.

Ogrenci topluluklaria yénelik danismanlik mekanizmasinm siirdiiriilmesi, dénem
bas1 tanitimlari, topluluklar arast koordinasyon, etkinlik planlamasi ve lojistik
desteklerin devam ettirilmesiyle faaliyetlerin siirdiiriilebilirliginin giiclendirilmesi
hedeflenmektedir.

Siirdiiriilebilirlik
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Hedefe Etkisi %40
Diizenlenen egitim, Kiiltiir, sanat ve spor etkinlik sayis1
Hedef: 85 Gerceklesen: 53

%62,35

Hedefe Etkisi %40
Ogrenci topluluklarina iiye olan 6grenci sayisinin toplam égrenci sayisina oram
Hedef: 36 Gerceklesen: 87

%100

Hedefe Etkisi %20

Universitenin takim olarak veya bireysel katihm sagladig1 ulusal ve uluslararasi sportif faaliyet sayisi
(kiimiilatif)

Hedef: 35 Gerceklesen: 28

Hedef 5.2: Egitim, kiiltiir, sanat ve
spor etkinliklerini artirmak ve 6grenci
topluluklarinin faaliyetlerini
desteklemek

80,94%
Genel Performans 3 Performans Gostergesi

Ortalama Gerceklesme Orani:

%80,94

r
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AMAC (A5)

HEDEF (5.3)

Ogrencilerimizin, Cahsanlarimizin ve Toplumun Sosyal Gelisimine Katkida
Bulunan Calismalari Artirmak

Sosyal sorumluluk projelerini ve etkinliklerini artirmak

Yiiksekogretim Kurumlan Siirekli Egitim Faaliyetleri/ Ogretim Elemanlarina

HS5.3.Performansi

Sorumlu Birim

Amacin llgili Oldugu Saglanan Burs ve Destekler/On lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii
Program/Alt Program o .. oL en .
Egitim/Yiiksekogretim Ogrenci Yasami
Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve Kkuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is
birliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Amacin liskili Oldugu A:;n:ﬁ(:l?n e)Sfietkln, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler
Program/Alt Program yes

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
Yiiksekogretim 6@rencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirllmasi; 6grencilerin Kkisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek

yasam kalitesinin Xﬁkseltilmesi

%81,00

Saghik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg

Tlgililik

I1zleme .
()
Hedefe | Plan Donemi | Doénemindeki .. Izlel.ne q Performans (%)
" . . . Doénemindeki (C-A) / (B-A)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu PPN
o S Gergeklesme | Kiimiilatif (C/B)
(%) Degeri (A) Hedeflenen : .
9 Degeri (C) Yilik Oran
Deger (B)
PG5.3.1 "So.s:yal‘ sorumluluk proje 50% 1 7 9 %100
sayisi (kiimiilatif)
PG.S.Z?.Z Sosyal sorumluluk 50% 2 34 71 94,62
etkinlik sayisi

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

2026 yili Ocak—Haziran doneminde performans gostergelerinde hedeflere biiyiik
6l¢iide ulagilmis olup, y1l sonu itibariyla hedeflenen degerlerin asilmasi

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

beklenmektedir.

Hedeflenen performans degerlerine ulagilmus, gostergelerde 6nemli bir sapma
yasanmamistir. UNIDES projeleri donemsel olarak giincellenmekte olup
performans degerlendirmesine tek proje olarak yansitilmaktadir.

Faaliyetler planlandig: sekilde yiiriitiilmiis, uygulama siirecinde dngoriilemeyen
herhangi bir ek maliyet olusmamustir.

Belirlenen riskler hedeflerin gergeklestirilmesini olumsuz etkilememis olup,
mevcut uygulamalarin siirdiiriilmesiyle performansin yil sonuna kadar korunmasi
ve gelistirilmesi 6ngoriilmektedir.
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Hedefe Etkisi %50
Sosyal sorumluluk proje sayis1 (kiimiilatif)
Hedef: 7 Gerceklesen: 9

%100

Hedefe Etkisi %50
Sosyal sorumluluk etkinlik sayis1
Hedef: 34 Gerceklesen: 21

%62

Hedef 5.3: Sosyal sorumluluk
projelerini ve etkinliklerini artirmak

81 00% 2 Performans Gostergesi
’ Ortalama Gerg¢eklesme Orani:

%81,00

Genel Performans

r

7N

NS4
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AMAC (A5) Ogrencilerimizin, Cahsanlarimizin ve Toplumun Sosyal Gelisimine Katkida
Bulunan Calismalari Artirmak

| HEDEF (5.4) | Universite 6z gelirlerini artirmak

Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri/ Ogretim Elemanlarina

Amacin llgili Oldugu Saglanan Burs ve Destekler/On lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii
Program/Alt Program o .. AR .
Egitim/Yiiksekogretim Ogrenci Yasami
Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢c duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is
birliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Amacin liskili Oldugu A:;n:ﬁ(:l?n ):;tikm, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler
Program/Alt Program yes

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek

| yasam kalitesinin Xiikseltilmesi

H5.4.Performansi %41,43

Sorumlu Birim Doner Sermaye isletme Miidiirliigii
izleme . o
Hedefe | Plan Donemi | Doénemindeki .. Izlel.ne q Performans (%)
" . . . Doénemindeki (C-A) / (B-A)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu G PPN
5 A erceklesme | Kiimiilatif (C/B)
(%) Degeri (A) Hedeflenen : .
9 Degeri (C) Yilik Oran
Deger (B)
PGS5.4.1 Merkezi (6zel) biitge dist
gelir, doner sermaye, fon vb. 100% 3,8 7 2,9 %41,43
gelirlerin yillik biitceye orani

| HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDiRMELER

Gegen yi1l yasanan zirai don ve dogal afetlerin olumsuz etkilerini bu dénemde
yagsamamak adina alternatif iiretim ile seracilik faaliyetlerine agirlik verilmistir.
Universitemizin 6z gelirlerini artirma ve biitce dis1 kaynak gesitliligini saglama
hedefi, alinan bu koruyucu énlemlerle birlikte stratejik nemini korumaktadir.

Tigililik

Gegerli donemde zirai don ve benzeri dogal risklere kars1 alinan 6nleyici tedbirler
Etkililik sayesinde iiretim kayiplari engellenmis; doner sermaye ve tarimsal faaliyetlerden
elde edilen gelirlerin hedeflenen diizeyde gergeklesmesi saglanmistir.

Gegmis donemlerde yaganan olumsuzluklarin tekrarlanmamasi adina biitge
kaynaklar1 koruyucu yatirimlara (seracilik, alternatif tiretim vb.) yonlendirilmis,
maliyet-fayda dengesi gozetilerek mevcut kaynaklar en verimli sekilde
kullanilmistir.

Etkinlik

Iklimsel ve gevresel risklerin gelir akisi iizerindeki olumsuz etkilerini kalic1 olarak
azaltmak amaciyla iiriin gesitliligi artirilmis, koruyucu tarim altyapisi
giiglendirilerek 6z gelir yapisinin uzun vadede istikrarli ve siirdiiriilebilir olmasi
hedeflenmistir.

Siirdiiriilebilirlik
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Hedefe Etkisi %100
Universite 6z gelirlerini artirmak
Hedef: 7 Gerceklesen: 2,9

%41,43

Hedef 5.4: Universite 6z gelirlerini
artirmak

1 Performans Gostergesi

41,43%

Genel Performans

Ortalama Gerg¢eklesme Orani:

%41,43

r
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GENEL DEGERLENDIRME

2026 Yih Stratejik Plani Izleme Donemi Genel Degerlendirmesi

Universitemizin 2022-2026 Stratejik Plam; fiziksel altyapinin gelistirilmesi, egitim-dgretim
kalitesinin artirilmasi, arastirma ve gelistirme kapasitesinin gii¢lendirilmesi, kurumsal kalite anlayiginin
yayginlastirilmas1 ve toplumsal katkinin artirilmasi hedefleri dogrultusunda uygulanmaya devam
etmektedir. Stratejik plan kapsaminda belirlenen amag ve hedeflere iliskin performans gostergeleri,
2026 yil1 izleme donemi sonuglari esas alinarak degerlendirilmistir.

2026 yili Stratejik Plam izleme dénemi sonuglarina gore Universitemizin performans
gostergeleri incelendiginde, gostergelerin énemli bir boliimiinde y1l sonu hedeflerine yaklasilmis, birgok
gostergede ise hedef degerlere izleme doneminde ulasilmis veya hedefler asilmustir. Ozellikle fiziki
altyapimin gelistirilmesi, bilisim altyapisinin giiclendirilmesi, arastirma-gelistirme faaliyetlerinin
artirilmasi, siirdiirilebilir kampiis uygulamalan ile sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonelik
gostergelerde basarili bir performans sergilendigi goriilmektedir. Bununla birlikte uluslararasilagma,
akreditasyon c¢alismalar1 ve egitim-Ogretime iliskin baz1 gostergelerde hedeflenen seviyeye
ulasilabilmesi amaciyla iyilestirme ¢alismalarinin siirdiiriilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Amac¢ (Al) Fiziksel ve Teknolojik Altyapinin Gelistirilmesi kapsaminda kapali alan, peyzaj
diizenlemeleri, biligsim altyapisi1 ve dijital doniisiime yonelik gostergelerde hedeflerin biiyiik boliimiine
izleme doneminde ulasilmistir. Bilgi yonetim sistemlerinin gelistirilmesi, kampiis genelinde dijital
hizmetlerin yayginlastirilmasi ve siirdiiriilebilir kampiis uygulamalarina yonelik ¢aligmalar, kurumsal
kapasitenin giiclendirilmesine dnemli katki saglamistir.

Amac (A2) Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceliginin Gelistirilmesi kapsaminda
egitim programlarinin cesitlendirilmesi, uzaktan egitim altyapisinin giiclendirilmesi ve egitim
kaynaklarinin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar devam etmekle birlikte; 6zellikle uluslararasi 6grenci
hareketliligi, ¢ift ana dal ve yan dal programlarn ile &grenci sayisina iliskin bazi performans
gostergelerinde izleme donemi itibartyla hedeflerin gerisinde kalindig1 goriilmektedir. Bu gostergelerde
yilin ikinci yarisinda yiiriitiilecek faaliyetlerle hedeflere yaklasilmasi dngoriilmektedir.

Ama¢ (A3) Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinde Niteligin Artirllmasimin Saglanmasi
kapsaminda yiiksek performans gerceklestirilmistir. Bilimsel yayin sayilari, dis kaynakli aragtirma
projeleri, ihtisaslagma alaninda yiiriitiilen ¢aligmalar ile arastirma altyapisinin gelistirilmesine yonelik
faaliyetlerde hedeflerin 6nemli olciide gerceklestirildigi goriilmektedir. Universitenin arastirma
kapasitesini giliglendirmeye yonelik uygulamalar, stratejik plan hedefleriyle uyumlu sekilde
ilerlemektedir.

Amac¢ (A4) Kurumsal Kalite Anlayisimin Gelistirilmesi ve Yayginlastirilmasi kapsaminda kalite
giivence sistemi, i¢ degerlendirme siirecleri ve kurumsal gelisime yonelik caligmalar devam etmektedir.
Bununla birlikte akreditasyon siireclerine iligkin bazi gostergelerde hedeflenen seviyeye heniiz
ulagilamamis olup, yilin ikinci yarisinda yiiriitiilecek iyilestirme faaliyetleriyle performansin artirilmasi
planlanmaktadir.

Amac (A5) Ogrencilerimizin, Cahsanlarimzin ve Toplumun Sosyal Gelisimine Katkida Bulunan
Calismalarin Artirilmas1 kapsaminda sosyal sorumluluk projeleri, kiiltiirel ve sportif etkinlikler,
yasam boyu dgrenme faaliyetleri ile paydas odakli ¢aligmalar sonucunda performans gostergelerinde
yiiksek gerceklesme diizeyine ulasiimistir. Universitenin toplumsal katki misyonu dogrultusunda
ylriitiilen faaliyetlerin stratejik hedeflerle uyumlu sekilde siirdiiriildigi goriilmektedir.
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2026 STRATEJIK PLAN iZLEME RAPORU

Tablo 1-Stratejik Plan Degerlendirme Olgiitleri

G;i:;(ils';ge Gosterge ((‘)}/oe;'g:eklesme Durumu
41 %100 Ulasildx
15 %51-99 Cogunlukla Ulasildi
13 %1-50 Kismen Ulasildi
8 %0 Ulasilamadi

Stratejik Plan 2026 Y1l izleme Performansi

Genel olarak degerlendirildiginde, 2026 yili izleme donemi sonuglar1 Universitemizin stratejik
plan hedeflerine yonelik ¢aligsmalarini planlanan dogrultuda siirdiirdiigiinii gostermektedir. Performans
gostergelerinin 6nemli bir kisminda yil sonu hedeflerine izleme doneminde ulasilmis veya hedef
degerler agilmistir. Hedef seviyesinin altinda kalan gostergelere yonelik iyilestirme faaliyetlerinin yilin
ikinci yarisinda etkin bir sekilde siirdiiriilmesiyle birlikte, yil sonu stratejik performansinin daha da
yiikselmesi beklenmektedir. Stratejik planin uygulanmasi ve performans gostergelerinin izlenmesi, alti
aylik izleme raporlari, yillik degerlendirme raporlari ve Kurumsal Performans Bilgi Sistemi araciligiyla

74,10%

GENEL PERFORMANS

sistematik olarak devam etmektedir.

R
ZEN

&

Malatya Turgut

Ozal

Universitesi 2025 yili Stratejik Plan
Degerlendirme Sonucu, amaglara erigim

orani %74, 1 O

gerceklesmistir.

olarak
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