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2026 STRATEJİK PLAN İZLEME RAPORU 

2022-2026 dönemini kapsayan Üniversite Stratejik Planında, Üniversite yeni yönetiminin 

değerlendirmesi sonucu, mevcut hedef ve performans göstergelerinin, revize edilmesi ihtiyacı hasıl 

olmuştur. Güncelleme 22.04.2021 tarih ve 31462 sayılı Resmî Gazetede yayımlanan Kamu İdarelerince 

Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programları İle Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul ve 

Esaslar Hakkında Yönetmeliğin 15 inci maddesinde belirtilen hususlar dikkate alınarak yapılmıştır. 

Üniversitemiz; mevcut stratejik planın güncelleme çalışmalarında bilimsel ve teknolojik çalışmaların 

önünü açacak stratejik hedefler tespit edilmiştir. Üniversitemizin büyümesi ve ilerlemesine yön verecek 

stratejik planlama ile faaliyetlerin zamanında, istenilen düzeyde ve kalitede sunulması; kaynakların 

ekonomik, verimli ve etkili kullanılması hedeflenmektedir. Mevcut Stratejik Planda bulunan ve 

güncellenmesi gereken hedef ve performans göstergelerimizin tespiti yapılarak, Üniversitemizin 

farklılaşma tercihleriyle tutarlı, durum analizinde ulaşılan tespitler ve ihtiyaçlarla uyumlu olacak şekilde 

hedef kartları güncellenmiştir.  

Üniversitemiz 2022-2026 Dönemi Stratejik Planı 2023 güncellenmiş versiyonu Üniversitemiz 

web sayfasında yayımlanmıştır. https://ozal.edu.tr/stratejik-plan/ 

 Güncellenmiş mevcut Stratejik Planda 5 amaç doğrultusunda 22 hedef belirlenmiştir. Bu 

hedeflere yönelik 77 gösterge bulunmaktadır. 

Bu çerçevede, stratejik planda belirlenen hedeflere ulaşılıp ulaşılmadığını tespit etmek amacıyla 

aşağıdaki ölçüm seviyeleri dikkate alınmıştır. 

 

 

 
 

Amaç bazında yapılan değerlendirmede, Amaç (A5) Öğrencilerimizin, Çalışanlarımızın ve 

Toplumun Sosyal Gelişimine Katkıda Bulunan Çalışmaları Artırmak ile Amaç (A3) Araştırma ve 

Geliştirme Faaliyetlerinde Niteliğin Artırılmasını Sağlamak hedeflerine yönelik göstergelerde yüksek 

performans gerçekleşmiştir. Fiziksel ve teknolojik altyapının geliştirilmesine yönelik Amaç (A1) 

kapsamında da hedeflerin büyük bölümüne izleme döneminde ulaşılmıştır. 
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2026 STRATEJİK PLAN İZLEME RAPORU 

 

AMAÇ (A1) Fiziksel ve Teknolojik Altyapının Nitelik ve Niceliğini Artırmak 

HEDEF (1.1) 
Üniversitemizin fiziki yapılaşmasını (alt yapı, çevre düzenlemesi) geliştirmek 

ve iyileştirmek 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 
Araştırma, Geliştirme ve Yenilik-> Araştırma Altyapıları 

Amacın İlişkili Olduğu 

Program/Alt Program 

Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda 

bulunmak üzere Yükseköğretim Kurumlarında araştırma altyapılarının 

kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmesi 

H1.1.Performansı %94,17 

Sorumlu Birim Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) 

(C-A) / (B-A) 

Kümülatif (C/B) 

Yılık Oran 

PG1.1.1 Kapalı alan miktarı 

kümülatif (metrekare) 
30 84.092,00 102.000 122.870 %100 

PG1.1.2 Peyzaj/Çevre 

düzenlemesi çalışması 

tamamlanan alan kümülatif 

(metrekare) 

20 60.000,00 80.000 183.862 %100 

PG1.1.3 Projelendirmesi yapılan 

Altyapı çalışmalarının 

tamamlanma oranı (yüzde) 

20 0 100 75 %75 

PG1.1.4 Bakım onarım yapılması 

planlanan kapalı alan miktarı 

kümülatif (metrekare) 

20 40.000,00 60.000 65.000 %100 

PG1.1.5 Tamamlanan Etüt-

Projelerinin sayısı (kümülatif) 
10 15 27 26 %91,67 

HEDEFE İLİŞKİN DEĞERLENDİRMELER 

İlgililik 

Üniversitenin büyümesiyle birlikte gerçekleştirilen altyapı, üstyapı, peyzaj ve 

bakım-onarım çalışmaları mevcut ihtiyaçları büyük ölçüde karşılamış, ancak 

gelişime bağlı olarak yeni yatırım ve proje ihtiyaçları ortaya çıkmıştır.  

Etkililik 

Performans göstergelerinde hedef değerlere büyük ölçüde ulaşılmış, bazı 

göstergelerde ise hedeflerin üzerine çıkılmıştır. Artan ihtiyaçlar doğrultusunda yeni 

hedef ve projelerin belirlenmesine yönelik çalışmalar sürdürülmektedir. 

Etkinlik 

Faaliyetlerin yürütülmesi sırasında öngörülemeyen fiyat artışları ve proje 

süreçlerinden kaynaklanan ek maliyetler nedeniyle tahmini maliyet tablolarında 

güncelleme ihtiyacı oluşmuştur. 

Sürdürülebilirlik 

Doğal afetler, hava koşulları, ödenek durumu ve proje süreçlerine ilişkin riskler 

yakından izlenmekte; kampüsün sürdürülebilir gelişimini sağlamak amacıyla yeni 

yatırım, bakım ve iyileştirme çalışmaları planlı şekilde devam etmektedir. 
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PG1.1.1   Hedefe Etkisi %30   

Kapalı alan miktarı kümülatif 

Hedef: 102.000 m²    Gerçekleşen: 122.870 m² 

 
%100 

PG1.1.2   Hedefe Etkisi %20   

Peyzaj/çevre düzenlemesi tamamlanan alan (kümülatif) 

Hedef: 80.000 m²    Gerçekleşen: 183.862 m² 

 
%100 

PG1.1.3   Hedefe Etkisi %20   

Projelendirilen altyapı tamamlanma oranı  

Hedef: 100    Gerçekleşen: 75 

 

%75 

PG1.1.4   Hedefe Etkisi %20   

Bakım onarım planlanan kapalı alan miktarı 

Hedef: 60.000 m²    Gerçekleşen: 65.000 m² 

 
%100 

PG1.1.5   Hedefe Etkisi %10   

Tamamlanan etüt-projelerinin sayısı 

Hedef: 27    Gerçekleşen: 26  

 
%91,67 

Hedef 1.1: Üniversitemizin Fiziki 

Yapılaşmasını (Altyapı ve Çevre 

Düzenlemesi) Geliştirme ve 

İyileştirmek 

 

5 Performans Göstergesi 

Ortalama Gerçekleşme Oranı: 

%94,17 
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2026 STRATEJİK PLAN İZLEME RAPORU 

 

 

AMAÇ (A1) 
Fiziksel ve Teknolojik Altyapının Nitelik ve Niceliğini Artırmak 

HEDEF (1.2) Bilgi yönetim sistemi ve bilişim altyapısını geliştirmek 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 
Araştırma Altyapıları 

Amacın İlişkili Olduğu 

Program/Alt Program 

Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda 

bulunmak üzere Yükseköğretim Kurumlarında araştırma altyapılarının 

kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmesi 

H1.2.Performansı %90,00 

Sorumlu Birim Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) 

(C-A) / (B-A) 

Kümülatif (C/B) 

Yılık Oran 

PG1.2.1 Bilgi yönetim sistemine 

dahil edilen modül sayısı 

(kümülatif) 

50% 3 25 46 %100 

PG1.2.2 Siber güvenlik önlemleri 

kapsamında sızma testi sayısı 

(kümülatif) 

20% 0 4 2 %50 

PG1.2.3Yerleşke içinde sunulan 

Wi-Fi hizmet (metrekare) 

(kümülatif) 

15% 900 3.000 18080 %100 

PG1.2.4Bilgisayar laboratuvarı 

sayısı (kümülatif) 
15% 13 20 20 %100 

HEDEFE İLİŞKİN DEĞERLENDİRMELER 

İlgililik 

Bilgi Yönetim Sistemi modüllerinin artırılması, bilgi güvenliğinin güçlendirilmesi, 

Wi-Fi hizmet alanının genişletilmesi ve bilgisayar laboratuvarlarının geliştirilmesi, 

üniversitenin dijital dönüşüm ve bilgi teknolojileri altyapısını güçlendirmeye 

yönelik stratejik hedeflerle doğrudan uyumludur. 

Etkililik 

Gerçekleştirilen dijital altyapı çalışmaları, bilgiye erişim, süreç yönetimi, bilgi 

güvenliği ve eğitim-öğretim faaliyetlerinin etkinliğini artırarak kurumsal 

verimliliğe önemli katkı sağlamıştır. Sızma testlerinin ise planlanan takvim 

doğrultusunda yılın ikinci yarısında gerçekleştirilmesi öngörülmektedir. 

Etkinlik 

Kurumsal bilgi sistemlerinin geliştirilmesi, bilgi güvenliği uygulamalarının düzenli 

olarak sürdürülmesi ve dijital altyapının güncel tutulmasına yönelik çalışmalar 

devam etmekte olup, performans göstergelerini olumsuz etkileyecek önemli bir 

risk öngörülmemektedir. 

Sürdürülebilirlik 

Dijital altyapı yatırımları ve bilgi teknolojileri hizmetleri planlanan kaynaklar 

kullanılarak etkin şekilde yürütülmüş, bilgi yönetimi, internet erişimi ve 

laboratuvar kullanım süreçlerinin verimliliği artırılmıştır. 
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PG1.2.1   Hedefe Etkisi %50   

Bilgi yönetim sistemine dahil edilen modül sayısı (kümülatif) 

Hedef: 25    Gerçekleşen: 46 

 
%100 

PG1.2.2   Hedefe Etkisi %20   

Siber güvenlik önlemleri kapsamında sızma testi sayısı (kümülatif) 

Hedef: 4    Gerçekleşen: 2 

 

%50 

PG1.2.3   Hedefe Etkisi %15   

Yerleşke içinde sunulan Wi-Fi hizmet (metrekare) (kümülatif) 

Hedef: 3.000    Gerçekleşen: 18.080 

 
%100 

PG1.2.4   Hedefe Etkisi %15   

Bilgisayar laboratuvarı sayısı (kümülatif) 

Hedef: 20    Gerçekleşen: 20 

 
%100 

Hedef 1.2: Bilgi yönetim sistemi ve 

bilişim altyapısını geliştirmek 

 

4 Performans Göstergesi 

Ortalama Gerçekleşme Oranı: 

%90,00 
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2026 STRATEJİK PLAN İZLEME RAPORU 

 

AMAÇ (A1) Fiziksel ve Teknolojik Altyapının Nitelik ve Niceliğini Artırmak 

HEDEF (1.3) Yeşil yerleşke kapsamında sürdürülebilir uygulama yönetimini sağlamak. 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 
Araştırma, Geliştirme ve Yenilik-> Araştırma Altyapıları 

Amacın İlişkili Olduğu 

Program/Alt Program 

Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda 

bulunmak üzere Yükseköğretim Kurumlarında araştırma altyapılarının 

kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmesi 

H1.3.Performansı %70 

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik (Enerji Yönetim Birimi) 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) 

(C-A) / (B-A) 

Kümülatif (C/B) 

Yılık Oran 

PG1.3.1 Kapalı ve açık alanlarda 

su tüketim miktarı 

(metreküp/metrekare) 

20 0,76 0,66 0,287 %100 

PG1.3.2 Kapalı ve açık alanlarda 

metrekare başına düşen elektrik 

tüketimi miktarında azalma oranı 

(%) 

40 

0,0024775 

(TEP/m²)100 

birim kabul 

edilmiştir. 

1 

10 66 %100 

PG1.3.3 Kapalı alanlarda 

metrekare başına düşen doğalgaz, 

fuel-oil vb. tüketim miktarında 

azalma oranı (%) 

30 

0,0027396 

(TEP/m²)100 

birim kabul 

edilmiştir. 

1 

10 0 %0 

PG1.3.4 Üniversitenin sıfır atık, 

yeşil kampüs ve çevrecilik faaliyet 

(etkinlik, eğitim, duyuru vb.) 

sayısı (kümülatif) 

10 2 11 39 %100 

HEDEFE İLİŞKİN DEĞERLENDİRMELER 

İlgililik 

Üniversitemizde öğrenci ve personel sayısı, kullanım alanlarının genişlemesi, 

mevsimsel koşullar ve Sıfır Atık uygulamaları tüketim göstergelerini doğrudan 

etkilemekte olup, faaliyetler sürdürülebilirlik hedefleri ve çevre yönetim sistemiyle 

uyumlu şekilde yürütülmektedir. 

Etkililik 

Enerji ve kaynak tüketimine ilişkin göstergelerde ilk altı aylık dönemde genel 

olarak hedeflere ulaşılmış, bazı göstergelerde ise ısıtılan alanların artışı ve 

mevsimsel etkiler nedeniyle hedeflerin gerisinde kalınmıştır. Sıfır Atık, ISO 14001 

ve ISO 50001 çalışmaları kapsamında ise hedeflerin üzerinde performans 

gerçekleştirilmiştir. 

Etkinlik 

Faaliyetler mevcut kaynaklarla yürütülmüş ve önemli bir ilave maliyet 

oluşmamıştır. Ancak yeni binaların hizmete alınmasıyla birlikte tüketim 

değerlerinde artış yaşanabileceği öngörülmektedir. 

Sürdürülebilirlik 

Sıfır Atık, ISO 14001 ve ISO 50001 yönetim sistemlerinin sürekliliğine yönelik 

çalışmalar devam etmekte olup, çevre ve enerji yönetimi alanındaki yeni projelerin 

desteklenmesi ve değişen kullanım koşullarına göre performans göstergelerinin 

güncellenmesi sürdürülebilirliği güçlendirecektir. 
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PG1.3.1   Hedefe Etkisi %20   

Kapalı ve açık alanlarda su tüketim miktarı (metreküp/metrekare) 

Hedef: 0,66    Gerçekleşen: 0,287 

 
%100 

PG1.3.2   Hedefe Etkisi %40   

Kapalı ve açık alanlarda metrekare başına düşen elektrik tüketimi miktarında azalma oranı (%) 

Hedef: 10    Gerçekleşen: 66 

 

%100 

PG1.3.3   Hedefe Etkisi %30   

Kapalı alanlarda metrekare başına düşen doğalgaz, fuel-oil vb. tüketim miktarında azalma oranı (%) 

Hedef: 10    Gerçekleşen: 0 

 

%0 

PG1.3.4   Hedefe Etkisi %10   

Üniversitenin sıfır atık, yeşil kampüs ve çevrecilik faaliyet (etkinlik, eğitim, duyuru vb.) sayısı 

(kümülatif) 

Hedef: 11    Gerçekleşen: 39 

 
%100 

Hedef 1.3: Yeşil yerleşke 

kapsamında sürdürülebilir uygulama 

yönetimini sağlamak. 

 

4 Performans Göstergesi 

Ortalama Gerçekleşme Oranı: 

%70,00 
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2026 STRATEJİK PLAN İZLEME RAPORU 

 

AMAÇ (A2) Eğitim ve Öğretim Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceliğini Geliştirmek 

HEDEF (2.1) 
Ulusal ve yerel ihtiyaçlar doğrultusunda eğitim-öğretim program sayısını 

artırmak 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 

Araştırma Altyapıları/Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve Geliştirme/Ön 

lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim 

Amacın İlişkili Olduğu 

Program/Alt Program 

Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda 

bulunmak üzere Yükseköğretim Kurumlarında araştırma altyapılarının 

kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmesi 

Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların 

artırılması 

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

H2.1.Performansı %78,13 

Sorumlu Birim Eğitim-Öğretimden Sorumlu Rektör Yardımcısı 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) 

(C-A) / (B-A) 

Kümülatif (C/B) 

Yılık Oran 

PG2.1.1 Öğrenci kabul edilen 

önlisans program sayısı 

(kümülatif) 

25 41 48 50 %100 

PG2.1.2 Öğrenci kabul edilen 

lisans program sayısı (kümülatif) 
25 19 32 39 %100 

PG2.1.3 Öğrenci kabul edilen 

yüksek lisans program sayısı 

(kümülatif) 

25 16 27 43 %100 

PG2.1.4 Öğrenci kabul edilen 

doktora program sayısı (kümülatif) 
25 3 11 4 %12,5 

HEDEFE İLİŞKİN DEĞERLENDİRMELER 

İlgililik 

6 Şubat 2023 depremleri ile YÖK'ün yeni doktora programı açılmasına yönelik 

akreditasyon şartı, performans göstergelerinin gerçekleşmesini etkileyen önemli dış 

çevre unsurları olmuştur. 

Etkililik 
Bazı performans göstergelerinde hedeflere ulaşılmış, ancak yeni ön lisans ve doktora 

programı açılmasına ilişkin hedefler YÖK onayı ve akreditasyon şartlarının 

sağlanamaması nedeniyle gerçekleştirilememiştir. 

Etkinlik 
Hedeflere ulaşılamayan göstergelerde ilave maliyet oluşmamış, buna karşın yeni 

programların açılması ve akreditasyon süreçlerinin tamamlanması durumunda tahmini 

maliyetlerde güncelleme ihtiyacı doğabilecektir. 

Sürdürülebilirlik 
YÖK tarafından yeni program başvurularının açılması, programların akreditasyon 

süreçlerinin tamamlanması ve öğrenci talebinin artmasıyla birlikte gelecek dönemde 

hedeflere ulaşılması beklenmektedir. 
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PG2.1.1   Hedefe Etkisi %25   

Öğrenci kabul edilen önlisans program sayısı (kümülatif) 

Hedef: 48    Gerçekleşen: 50 

 
%100 

PG2.1.2   Hedefe Etkisi %25   

Öğrenci kabul edilen lisans program sayısı (kümülatif) 

Hedef: 32    Gerçekleşen: 39 

 %100 

PG2.1.3   Hedefe Etkisi %25   

Öğrenci kabul edilen yüksek lisans program sayısı (kümülatif) 

Hedef: 27    Gerçekleşen: 43 

 
%100 

PG2.1.4   Hedefe Etkisi %25   

Öğrenci kabul edilen doktora program sayısı (kümülatif) 

Hedef: 11    Gerçekleşen: 4 

 
%12,5 

Hedef 2.1: Ulusal ve yerel ihtiyaçlar 

doğrultusunda eğitim-öğretim program 

sayısını artırmak 

 

4 Performans Göstergesi 

Ortalama Gerçekleşme Oranı: 

%78,13 
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2026 STRATEJİK PLAN İZLEME RAPORU 

 

AMAÇ (A2) Eğitim ve Öğretim Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceliğini Geliştirmek 

HEDEF (2.2) Üniversitemizin öğrenci oranını artırmak 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 

Araştırma Altyapıları/Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve Geliştirme/Ön 

lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim 

Amacın İlişkili Olduğu 

Program/Alt Program 

Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda 

bulunmak üzere Yükseköğretim Kurumlarında araştırma altyapılarının 

kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmesi 

Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların 

artırılması 

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

H2.2.Performansı %50,69 

Sorumlu Birim Eğitim-Öğretimden Sorumlu Rektör Yardımcısı 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) 

(C-A) / (B-A) 

Kümülatif (C/B) 

Yılık Oran 

PG2.2.1Toplam içerisinde ön 

lisans öğrenci sayısı oranı 
20% 64 54 47,67 %100 

PG2.2.2Toplam içerisinde lisans 

öğrenci sayısı oranı 
20% 32 37 47,52 %100 

PG2.2.3 Toplam içerisinde 

lisansüstü öğrenci sayısı oranı 
20% 4 9 4,81 %53,44 

PG2.2.4Öğretim üyesi başına 

düşen öğrenci sayısı 
20% 27 21 35 %0 

PG2.2.5 Öğretim elemanı başına 

düşen öğrenci sayısı 
20% 16 13 24 %0 

HEDEFE İLİŞKİN DEĞERLENDİRMELER 

İlgililik 

Deprem sonrası izlenen politika kapsamında açılan yeni lisans ve ön lisans 

programları öğrenci sayısının artmasını sağlarken, bu artışın yeterli öğretim 

elemanı istihdamı ile desteklenememesi performans göstergelerini etkilemiştir. 

Etkililik 

Öğrenci sayısının artırılmasına yönelik performans göstergesi hedeflerine 

ulaşılmış, hatta bazı göstergelerde hedef aşılmıştır. Ancak öğretim elemanı 

sayısındaki artışın aynı oranda gerçekleşmemesi nedeniyle öğretim elemanı başına 

düşen öğrenci sayısına ilişkin hedefe ulaşılamamıştır. 

Etkinlik 

Yeni programların açılması ve öğretim elemanı istihdamı ihtiyacı nedeniyle 

planlananın üzerinde maliyet oluşabileceği değerlendirilmiş, bu doğrultuda tahmini 

maliyet tablolarının güncellenmesi ihtiyacı ortaya çıkmıştır. 

Sürdürülebilirlik 

Eğitim ve araştırma kalitesinin sürdürülebilirliği için öğretim elemanı istihdamının 

artırılması, sanayi iş birlikleri, kariyer geliştirme faaliyetleri ve staj 

uygulamalarının güçlendirilmesi önem taşımaktadır. 
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PG2.2.1   Hedefe Etkisi %20   

Toplam içerisinde ön lisans öğrenci sayısı oranı 

Hedef: 54    Gerçekleşen: 47,67 

 
%100 

PG2.2.2   Hedefe Etkisi %20   

Toplam içerisinde lisans öğrenci sayısı oranı 

Hedef: 37    Gerçekleşen: 47,52 

 %100 

PG2.2.3   Hedefe Etkisi %20   

Toplam içerisinde lisansüstü öğrenci sayısı oranı 

Hedef: 9    Gerçekleşen: 4,81 

 %53,44 

PG2.2.4   Hedefe Etkisi %20   

Öğretim üyesi başına düşen öğrenci sayısı 

Hedef: 21    Gerçekleşen: 35 

 

%0 

              PG2.2.5  Hedefe Etkisi %20   
              Öğretim elemanı başına düşen öğrenci sayısı  

              Hedef: 13    Gerçekleşen: 24  

 %0 

Hedef 2.2: Üniversitemizin öğrenci 

oranını artırmak

 

5 Performans Göstergesi 

Ortalama Gerçekleşme Oranı: 

%50,69 
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2026 STRATEJİK PLAN İZLEME RAPORU 

 

AMAÇ (A2) Eğitim ve Öğretim Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceliğini Geliştirmek 

HEDEF (2.3) Yan dal, çift ana dal ve tıpta uzmanlık eğitimi program sayısını artırmak 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 

Araştırma Altyapıları/Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve Geliştirme/Ön 

lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim 

Amacın İlişkili Olduğu 

Program/Alt Program 

Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda 

bulunmak üzere Yükseköğretim Kurumlarında araştırma altyapılarının 

kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmesi 

Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların 

artırılması 

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

H2.3.Performansı %33,61 

Sorumlu Birim Eğitim-Öğretimden Sorumlu Rektör Yardımcısı 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) 

(C-A) / (B-A) 

Kümülatif (C/B) 

Yılık Oran 

PG2.3.1 Yan dal program sayısı 

(kümülatif) 
20% 0 8 1 %12,5 

PG2.3.2 Çift ana dal program 

sayısı (kümülatif) 
20% 3 8 12 %100 

PG2.3.3 Yan dal programlarına 

kayıtlı öğrenci sayısı (kümülatif) 
20% 0 8 0 %0 

PG2.3.4 Çift ana dal 

programlarına kayıtlı öğrenci 

sayısı (kümülatif) 

20% 0 12 4 %33,33 

PG2.3.5 Tıpta uzmanlık eğitimi 

(ana dal ve yan dal) yetkisine 

sahip anabilim dalı sayısı 

(kümülatif) 

20% 10 28 14 %22,22 

HEDEFE İLİŞKİN DEĞERLENDİRMELER 

İlgililik 

İzleme döneminde eğitim-öğretim faaliyetlerinin uzaktan yürütülmesi ve Tıp 

Fakültesinin henüz mezun vermeye başlamamış olması performans göstergelerinin 

gerçekleşmesini olumsuz etkilemiş ve hedeflerin ertelenmesine neden olmuştur. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılamamıştır. Hedeflere ulaşılması için 

yeni eğitim-öğretim döneminde planlanan faaliyetlerin sürdürülmesi 

öngörülmektedir. 

Etkinlik 
Hedeflerin gerçekleştirilememesi nedeniyle izleme döneminde öngörülmeyen 

herhangi bir maliyet ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 

Yeni eğitim-öğretim döneminde Çift Anadal ve Yan Dal programlarının 

yaygınlaştırılmasına yönelik çalışmaların sürdürülmesiyle performans 

göstergelerinde iyileşme sağlanması beklenmektedir. 
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2026 STRATEJİK PLAN İZLEME RAPORU 

 

 

 

 

 

PG2.3.1   Hedefe Etkisi %20   

Yan dal program sayısı (kümülatif) 

Hedef: 8    Gerçekleşen: 1 

 %12,5 

PG2.3.2   Hedefe Etkisi %20   

Çift ana dal program sayısı (kümülatif) 

Hedef: 8    Gerçekleşen: 12 

 %100 

PG2.3.3   Hedefe Etkisi %20   

Yan dal programlarına kayıtlı öğrenci sayısı (kümülatif) 

Hedef: 8    Gerçekleşen: 0 

 %0 

PG2.3.4   Hedefe Etkisi %20   

Çift ana dal programlarına kayıtlı öğrenci sayısı (kümülatif) 

Hedef: 12    Gerçekleşen: 4 

 

%33,33 

              PG2.3.5  Hedefe Etkisi %20   
Tıpta uzmanlık eğitimi (ana dal ve yan dal) yetkisine sahip anabilim                                   

dalı sayısı (kümülatif) 
 

              Hedef: 28    Gerçekleşen: 14  

 %22,22 

Hedef 2.3: Yan dal, çift ana dal ve 

tıpta uzmanlık eğitimi program sayısını 

artırmak

 

5 Performans Göstergesi 

Ortalama Gerçekleşme Oranı: 

%33,61 
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2026 STRATEJİK PLAN İZLEME RAPORU 

 

AMAÇ (A2) Eğitim ve Öğretim Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceliğini Geliştirmek 

HEDEF (2.4) Üniversitemizde uluslararasılaşmayı geliştirmek 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 

Araştırma Altyapıları/Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve Geliştirme/Ön 

lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim 

Amacın İlişkili Olduğu 

Program/Alt Program 

Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda 

bulunmak üzere Yükseköğretim Kurumlarında araştırma altyapılarının 

kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmesi 

Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların 

artırılması 

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

H2.4.Performansı %37,50 

Sorumlu Birim Eğitim-Öğretimden Sorumlu Rektör Yardımcısı 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) 

(C-A) / (B-A) 

Kümülatif (C/B) 

Yılık Oran 

PG2.4.1 Uluslararası değişim 

programlarından gelen öğrenci 

sayısı 

20% 0 4 0 %0 

PG2.4.2 Uluslararası değişim 

programlarına giden öğrenci sayısı 
20% 0 15 2 %13,33 

PG2.4.3 Uluslararası değişim 

programlarından gelen öğretim 

elemanı sayısı 

20% 1 4 0 %0 

PG2.4.4 Uluslararası değişim 

programlarına giden öğretim 

elemanı sayısı 

20% 0 8 8 %100 

PG2.4.5 Uluslararası öğrenci 

sayısı (kümülatif) 
20% 91 180 157 %74,16 

HEDEFE İLİŞKİN DEĞERLENDİRMELER 

İlgililik 

Uluslararasılaşma hedefleri ve performans göstergeleri kurumun stratejik 

amaçlarıyla uyumunu korumaktadır. Hedefe ulaşılamayan göstergeler için hedef ve 

performans göstergelerinin güncellenmesi ihtiyacı ortaya çıkmıştır. 

Etkililik 
Faaliyetlerin yürütülmesi sırasında öngörülemeyen herhangi bir maliyet 

oluşmamış, mevcut insan kaynağı ve bütçe etkin şekilde kullanılmıştır. 

Etkinlik 

Uluslararası değişim programları kapsamında gelen ve giden öğrenci sayılarında 

hedeflenen değerlere ulaşılamamış, öğrencilerin hareketlilik programlarına 

katılımını artıracak teşvik faaliyetlerine ihtiyaç olduğu değerlendirilmiştir. Buna 

karşın uluslararası öğrenci sayısında yıl sonu hedefine ulaşılması beklenmektedir. 

Sürdürülebilirlik 

Öngörülen önemli bir risk bulunmamaktadır. Oryantasyon, TÖMER desteği ve 

danışmanlık hizmetleri ile hareketliliği teşvik eden çalışmaların sürdürülmesi 

hedeflerin sürdürülebilirliğini desteklemektedir. 
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PG2.4.1   Hedefe Etkisi %20   

Uluslararası değişim programlarından gelen öğrenci sayısı 

Hedef: 4    Gerçekleşen: 0 

 %0 

PG2.4.2   Hedefe Etkisi %20   

Uluslararası değişim programlarına giden öğrenci sayısı 

Hedef: 15    Gerçekleşen: 2 

 %13,33 

PG2.4.3   Hedefe Etkisi %20   

Uluslararası değişim programlarından gelen öğretim elemanı sayısı 

Hedef: 4    Gerçekleşen: 0 

 %0 

PG2.4.4   Hedefe Etkisi %20   

Uluslararası değişim programlarına giden öğretim elemanı sayısı 

Hedef: 8    Gerçekleşen: 8 

 

%100 

              PG2.4.5  Hedefe Etkisi %20   
Uluslararası öğrenci sayısı (kümülatif)  

              Hedef: 180    Gerçekleşen: 157  

 %74,16 

Hedef 2.4: Yan dal, çift ana dal ve 

tıpta uzmanlık eğitimi program sayısını 

artırmak

 

5 Performans Göstergesi 

Ortalama Gerçekleşme Oranı: 

%37,50 
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2026 STRATEJİK PLAN İZLEME RAPORU 

 

AMAÇ (A2) Eğitim ve Öğretim Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceliğini Geliştirmek 

HEDEF (2.5) Uzaktan eğitim programlarının sayısını artırmak 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 

Araştırma Altyapıları/Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve Geliştirme/Ön 

lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim 

Amacın İlişkili Olduğu 

Program/Alt Program 

Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda 

bulunmak üzere Yükseköğretim Kurumlarında araştırma altyapılarının 

kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmesi 

Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların 

artırılması 

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

H2.5.Performansı %100 

Sorumlu Birim Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi Müdürlüğü 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) 

(C-A) / (B-A) 

Kümülatif (C/B) 

Yılık Oran 

PG2.5.1 Uzaktan eğitim yoluyla 

açılması planlanan program sayısı 

(kümülatif) 

50% 0 3 3 %100 

PG2.5.2 Uzaktan eğitim yoluyla 

açılması planlanan sertifika 

programı sayısı (kümülatif) 

50% 0 3 7 %100 

HEDEFE İLİŞKİN DEĞERLENDİRMELER 

İlgililik 

Uzaktan eğitim ve sertifika programları, güncel sektör ihtiyaçları, hedef kitlenin 

kariyer beklentileri ve üniversitenin dijital eğitim hedefleri doğrultusunda 

yürütülmekte; teknik altyapı ise kesintisiz hizmet sunacak şekilde sürekli 

geliştirilmektedir. 

Etkililik 

Yürütülen sertifika programları hedef kitlenin mesleki gelişimine katkı sağlamış, 

uzaktan eğitim programlarının artırılmasına yönelik planlama ve hazırlık süreçleri 

de yıl sonu hedeflerine ulaşılmasını destekleyecek şekilde devam etmektedir. 

Etkinlik 

İlk altı aylık dönemde hazırlık, koordinasyon ve teknik iyileştirme faaliyetleri 

planlanan kaynaklar kullanılarak etkin biçimde yürütülmüş, öngörülemeyen önemli 

bir maliyet ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 

Uzaktan eğitim altyapısının güncel tutulması, akademik birimlerle iş birliğinin 

sürdürülmesi ve sertifika programlarının ihtiyaçlar doğrultusunda düzenli olarak 

güncellenmesiyle performans göstergelerinin sürdürülebilirliği desteklenecektir. 
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PG2.5.1   Hedefe Etkisi %50   

Uzaktan eğitim yoluyla açılması planlanan program sayısı (kümülatif) 

Hedef: 3    Gerçekleşen: 3 

 %100 

PG2.5.2   Hedefe Etkisi %50   

Uzaktan eğitim yoluyla açılması planlanan sertifika programı sayısı (kümülatif) 

Hedef: 3    Gerçekleşen: 7 

 
%100 

Hedef 2.5: Uzaktan eğitim 

programlarının sayısını artırmak

 

2 Performans Göstergesi 

Ortalama Gerçekleşme Oranı: 

%100 
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2026 STRATEJİK PLAN İZLEME RAPORU 

 

AMAÇ (A2) Eğitim ve Öğretim Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceliğini Geliştirmek 

HEDEF (2.6) Kütüphane materyali ve bilimsel dergi sayısını artırmak 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 

Araştırma Altyapıları/Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve Geliştirme/Ön 

lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim 

Amacın İlişkili Olduğu 

Program/Alt Program 

Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda 

bulunmak üzere Yükseköğretim Kurumlarında araştırma altyapılarının 

kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmesi 

Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların 

artırılması 

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

H2.6.Performansı %81,75 

Sorumlu Birim Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) 

(C-A) / (B-A) 

Kümülatif (C/B) 

Yılık Oran 

PG2.6.1 Üniversite 

kütüphanesinde öğrenci başına 

düşen basılı kitap sayısı  

35% 5,73 7,5 3,59 %47,87 

PG2.6.2 Üniversite 

kütüphanesinde öğrenci başına 

düşen e-yayın sayısı  

35% 14,03 16,5 24,83 %100 

PG2.6.3 Akademik birimlere ait 

bilimsel dergi sayısı (kümülatif) 
30% 5 7 8 %100 

HEDEFE İLİŞKİN DEĞERLENDİRMELER 

İlgililik 

6 Şubat 2023 depreminin uzun süreli etkileri, dijital kaynaklara yönelik artan 

talepler ve akademik birimlerin faaliyetleri performans göstergelerini etkileyen 

temel unsurlar olmuştur. 

Etkililik 

Bazı performans göstergelerinde hedeflere ulaşılmış olmakla birlikte, öğrenci 

sayısındaki artışa rağmen yayın sayısındaki artışın aynı oranda gerçekleşmemesi 

nedeniyle bazı göstergelerde hedeflerin gerisinde kalınmıştır. 

Etkinlik 

Faaliyetler genel olarak planlanan kaynaklarla yürütülmüş, ancak döviz kurundaki 

artış nedeniyle elektronik kaynak maliyetleri yükselmiş ve ek bütçe ihtiyacı ortaya 

çıkmıştır. 

Sürdürülebilirlik 

Basılı ve elektronik bilgi kaynaklarının geliştirilmesi, bütçenin kullanım 

istatistikleri doğrultusunda etkin yönetilmesi ve akademik birimlerin çalışmalarının 

sürdürülmesiyle performans göstergelerinin sürdürülebilirliği desteklenmeye 

devam edecektir. 

 

  



20 

 

 

 

2026 STRATEJİK PLAN İZLEME RAPORU 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PG2.6.1   Hedefe Etkisi %35  

Üniversite kütüphanesinde öğrenci başına düşen basılı kitap sayısı 

Hedef: 7,5    Gerçekleşen: 3,59 

 %47,87 

PG2.6.2   Hedefe Etkisi %35   

Üniversite kütüphanesinde öğrenci başına düşen e-yayın sayısı 

Hedef: 16,5    Gerçekleşen: 24,83 

 

%100 

PG2.6.3   Hedefe Etkisi %30   

Akademik birimlere ait bilimsel dergi sayısı (kümülatif) 

Hedef: 7    Gerçekleşen: 8 

 
%100 

Hedef 2.6: Kütüphane materyali ve 

bilimsel dergi sayısını artırmak

 

3 Performans Göstergesi 

Ortalama Gerçekleşme Oranı: 

%81,75 
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2026 STRATEJİK PLAN İZLEME RAPORU 

 

AMAÇ (A3) Araştırma ve Geliştirme Faaliyetlerinde Niteliğin Artırılmasını Sağlamak 

HEDEF (3.1) Nitelikli bilimsel dergilerde yapılan yayın sayısını artırmak 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 

Araştırma Altyapıları/Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Amacın İlişkili Olduğu 

Program/Alt Program 

Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda 

bulunmak üzere Yükseköğretim Kurumlarında araştırma altyapılarının 

kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmesi 

Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların 

artırılması 

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

H3.1.Performansı %81,35 

Sorumlu Birim Araştırma ve Geliştirme Hizmetlerinden Sorumlu Rektör Yardımcısı 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) 

(C-A) / (B-A) 

Kümülatif (C/B) 

Yılık Oran 

PG3.1.1 Öğretim elemanı başına 

düşen SCI, SCI-Expanded, SSCI, 

A&HCI ve ESCI endeksli 

dergilerdeki yayın sayısı (WoS 

kaynaklı) 

25% 0,54 0,74 0,57 %77,03 

PG3.1.2 Q1 ve Q2 dilimindeki 

dergilerde yer alan yayın sayısı 

(WoS kaynaklı)  

25% 63 134 191 %100 

PG3.1.3 Öğretim elemanı başına 

düşen TR Dizi’nde taranan 

dergilerdeki yayın sayısı 

15% 0,23 0,43 0,06 %13,95 

PG3.1.4 Öğretim elemanı başına 

düşen diğer ulusal dergilerdeki 

yayın sayısı  

10% 0,23 0,35 0,72 %100 

PG3.1.5 En yüksek %10'luk 

dilimde atıf alan yayın sayısı 

(kümülatif) 

25% 27 41 43 %100 

HEDEFE İLİŞKİN DEĞERLENDİRMELER 

İlgililik 

Performans göstergelerinde genel olarak yıl sonu hedeflerine ilk altı ayda 

ulaşılmış, yalnızca TR Dizin kapsamındaki yayın göstergesinde hedefin altında bir 

gerçekleşme izlenmiştir. 

Etkililik 

Q1-Q2 yayınları, diğer ulusal dergilerdeki yayınlar ve en yüksek %10'luk dilimde 

atıf alan yayın sayısına ilişkin hedefler gerçekleştirilmiş; TR Dizin kapsamındaki 

yayın sayısında ise hedeflenen performansa ulaşılamamıştır. 

Etkinlik 

Faaliyetler planlanan şekilde yürütülmüş, genel olarak öngörülemeyen bir maliyet 

artışı oluşmamış; ancak açık erişimli dergilerde makale yayımlama (APC) 

ücretlerindeki artış maliyetleri etkilemiştir. 

Sürdürülebilirlik 

Yeni öğretim elemanlarının istihdamı, akademik teşvik uygulamaları ve nitelikli 

yayınlara yönelik deneyim paylaşımı faaliyetleriyle yayın performansının 

artırılması hedeflenmektedir. Bununla birlikte, TR Dizin yayınlarının teşvik 

sistemindeki düşük ağırlığı bu göstergenin sürdürülebilirliği açısından risk 

oluşturmaktadır. 
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PG3.1.1   Hedefe Etkisi %25   

Uluslararası değişim programlarından gelen öğrenci sayısı 

Hedef: 0,74    Gerçekleşen: 0,57 

 %77,03 

PG3.1.2   Hedefe Etkisi %25   

Uluslararası değişim programlarına giden öğrenci sayısı 

Hedef: 134    Gerçekleşen: 191 

 
%100 

PG3.1.3   Hedefe Etkisi %15   

Uluslararası değişim programlarından gelen öğretim elemanı sayısı 

Hedef: 0,43    Gerçekleşen: 0,06 

 %13,95 

PG3.1.4   Hedefe Etkisi %10   

Uluslararası değişim programlarına giden öğretim elemanı sayısı 

Hedef: 0,35    Gerçekleşen: 0,72 

 

%100 

              PG3.1.5  Hedefe Etkisi %25  
Uluslararası öğrenci sayısı (kümülatif)  

              Hedef: 41    Gerçekleşen: 43  

 %100 

Hedef 3.1: Nitelikli bilimsel 

dergilerde yapılan yayın sayısını 

artırmak

 

5 Performans Göstergesi 

Ortalama Gerçekleşme Oranı: 

%81,35 
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AMAÇ (A3) Araştırma ve Geliştirme Faaliyetlerinde Niteliğin Artırılmasını Sağlamak 

HEDEF (3.2) Ar-Ge projeleri sayısını ve niteliğini artırmak 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 

Araştırma Altyapıları/Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Amacın İlişkili Olduğu 

Program/Alt Program 

Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda 

bulunmak üzere Yükseköğretim Kurumlarında araştırma altyapılarının 

kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmesi 

Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların 

artırılması 

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

H3.2.Performansı %70 

Sorumlu Birim Araştırma ve Geliştirme Hizmetlerinden Sorumlu Rektör Yardımcısı 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) 

(C-A) / (B-A) 

Kümülatif (C/B) 

Yılık Oran 

PG3.2.1 BAP birimi tarafından 

desteklenmesine karar verilen yeni 

proje sayısı 

30% 28 60 69 %100 

PG3.2.2 Kurum dışı ulusal kurum 

ve kuruluşlar (TÜBİTAK, 

TENMAK, TÜSEB, vb.) 

tarafından desteklenmesine karar 

verilen yeni proje sayısı 

45% 3 6 2 %33,33 

PG3.2.3 Uluslararası kurum ve 

kuruluşlar (AB, Dünya Bankası, 

FAO vb.) tarafından 

desteklenmesine karar verilen 

proje sayısı (kümülatif) 

25% 2 6 6 %100 

HEDEFE İLİŞKİN DEĞERLENDİRMELER 

İlgililik 

Kurum içi ve kurum dışı ulusal/uluslararası fon kaynaklarından desteklenen proje 

sayısının artırılması hedefi, üniversitenin araştırma kapasitesini geliştirme 

stratejisiyle uyumunu korumaktadır. Rekabetçi fon ortamına rağmen proje 

başvuruları stratejik öncelikler doğrultusunda planlanmaktadır. 

Etkililik 

Proje süreçleri mevcut kaynaklarla etkin şekilde yürütülmüş, ancak bütçe 

taleplerine konu mal ve malzeme fiyatlarındaki dalgalanmalar maliyet yönetimini 

etkilemiştir. Harcama yetkisi bulunmayan birimlerde ise ilave maliyet 

değerlendirmesi yapılmamıştır. 

Etkinlik 

Nitelikli projelerin desteklenmesi, proje yürütücülerine yönelik bilgilendirme 

faaliyetlerinin sürdürülmesi ve ulusal/uluslararası fon kaynaklarına başvuruların 

artırılmasıyla araştırma faaliyetlerinin sürdürülebilir şekilde geliştirilmesi 

hedeflenmektedir. 

Sürdürülebilirlik 

2026 yılı Ocak–Haziran döneminde kurum içi desteklenen proje sayısı yıl sonu 

hedefini aşmış, kurum dışı destekli projelerde ise yıl sonu hedefine yönelik 

ilerleme sağlanmıştır. Uluslararası proje göstergelerinde de performans hedeflerine 

ulaşılmıştır. 
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PG3.2.1   Hedefe Etkisi %30   

BAP birimi tarafından desteklenmesine karar verilen yeni proje sayısı 

Hedef: 60    Gerçekleşen: 69 

 
%100 

PG3.2.2   Hedefe Etkisi %45   

Kurum dışı ulusal kurum ve kuruluşlar (TÜBİTAK, TENMAK, TÜSEB, vb.) tarafından 

desteklenmesine karar verilen yeni proje sayısı 

Hedef: 6    Gerçekleşen: 2 

 %33,33 

PG3.2.3   Hedefe Etkisi %25   

Uluslararası kurum ve kuruluşlar (AB, Dünya Bankası, FAO vb.) tarafından desteklenmesine karar 

verilen proje sayısı (kümülatif) 

Hedef: 6    Gerçekleşen: 6 

 %100 

Hedef 3.2: Ar-Ge projeleri sayısını 

ve niteliğini artırmak

 

3 Performans Göstergesi 

Ortalama Gerçekleşme Oranı: %70 
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AMAÇ (A3) Araştırma ve Geliştirme Faaliyetlerinde Niteliğin Artırılmasını Sağlamak 

HEDEF (3.3) Bilimsel araştırma çıktı sayısını artırmak ve ticari ürünlere dönüştürmek 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 

Araştırma Altyapıları/Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Amacın İlişkili Olduğu 

Program/Alt Program 

Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda 

bulunmak üzere Yükseköğretim Kurumlarında araştırma altyapılarının 

kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmesi 

Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların 

artırılması 

H3.3.Performansı %70 

Sorumlu Birim Araştırma ve Geliştirme Hizmetlerinden Sorumlu Rektör Yardımcısı 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) 

(C-A) / (B-A) 

Kümülatif (C/B) 

Yılık Oran 

PG3.3.1 Öğretim elemanlarınca 

Teknoparklarda kurulu şirket 

sayısı (kümülatif) 

20% 2 4 3 %50 

PG3.3.2 Ar-Ge sonucu ortaya 

çıkan ürünlere ilişkin başvurulan 

patent, faydalı model veya tasarım 

sayısı (kümülatif) 

20% 2 6 11 %100 

PG3.3.3 Ar-Ge sonucu ortaya 

çıkan ürünlere ilişkin tescillenen 

patent, faydalı model veya tasarım 

sayısı (kümülatif) 

20% 1 3 4 %100 

PG3.3.4 Ar-Ge sonucu ortaya 

çıkan ürünlere ilişkin ticarileşen 

patent, faydalı model veya tasarım 

sayısı (kümülatif) 

20% 0 1 0 %0 

PG3.3.5 Uluslararası düzenlenen 

bilimsel etkinliklerin sayısı 

(kümülatif) 

20% 2 10 12 %100 

HEDEFE İLİŞKİN DEĞERLENDİRMELER 

İlgililik 

Üniversitenin büyümesiyle birlikte gerçekleştirilen altyapı, üstyapı, peyzaj ve 

bakım-onarım çalışmaları mevcut ihtiyaçları büyük ölçüde karşılamış, ancak 

gelişime bağlı olarak yeni yatırım ve proje ihtiyaçları ortaya çıkmıştır. 

Etkililik 

Performans göstergelerinde hedef değerlere büyük ölçüde ulaşılmış, bazı 

göstergelerde ise hedeflerin üzerine çıkılmıştır. Artan ihtiyaçlar doğrultusunda yeni 

hedef ve projelerin belirlenmesine yönelik çalışmalar sürdürülmektedir. 

Etkinlik 

Faaliyetlerin yürütülmesi sırasında öngörülemeyen fiyat artışları ve proje 

süreçlerinden kaynaklanan ek maliyetler nedeniyle tahmini maliyet tablolarında 

güncelleme ihtiyacı oluşmuştur. 

Sürdürülebilirlik 

Doğal afetler, hava koşulları, ödenek durumu ve proje süreçlerine ilişkin riskler 

yakından izlenmekte; kampüsün sürdürülebilir gelişimini sağlamak amacıyla yeni 

yatırım, bakım ve iyileştirme çalışmaları planlı şekilde devam etmektedir. 
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PG3.3.1   Hedefe Etkisi %20   

Öğretim elemanlarınca Teknoparklarda kurulu şirket sayısı (kümülatif) 

Hedef: 4    Gerçekleşen: 3 

 %50 

PG3.3.2   Hedefe Etkisi %20   

Ar-Ge sonucu ortaya çıkan ürünlere ilişkin başvurulan patent, faydalı model veya tasarım sayısı 

(kümülatif) 

Hedef: 6    Gerçekleşen: 11 

 
%100 

PG3.3.3   Hedefe Etkisi %20   

Ar-Ge sonucu ortaya çıkan ürünlere ilişkin tescillenen patent, faydalı model veya tasarım sayısı 

(kümülatif) 

Hedef: 3    Gerçekleşen: 4 

 %100 

PG3.3.4   Hedefe Etkisi %20   

Ar-Ge sonucu ortaya çıkan ürünlere ilişkin ticarileşen patent, faydalı model veya tasarım sayısı 

(kümülatif) 

Hedef: 1    Gerçekleşen: 0 

 

%0 

              PG3.3.5  Hedefe Etkisi %20 
Uluslararası düzenlenen bilimsel etkinliklerin sayısı (kümülatif)  

              Hedef: 10    Gerçekleşen: 12  

 %100 

Hedef 3.3: Bilimsel araştırma çıktı 

sayısını artırmak ve ticari ürünlere 

dönüştürmek

 

5 Performans Göstergesi 

Ortalama Gerçekleşme Oranı: %70 
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AMAÇ (A3) Araştırma ve Geliştirme Faaliyetlerinde Niteliğin Artırılmasını Sağlamak 

HEDEF (3.4) 

Bölgesel Kalkınma Odaklı Misyon Farklılaşması ve İhtisaslaşması Projesi 

Kapsamında "Kayısı ve Endüstriyel Tarım" Alanında İhtisas Üniversitesi 

Olmak 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 

Araştırma Altyapıları/Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Amacın İlişkili Olduğu 

Program/Alt Program 

Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda 

bulunmak üzere Yükseköğretim Kurumlarında araştırma altyapılarının 

kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmesi 

Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların 

artırılması 

H3.4.Performansı %100 

Sorumlu Birim Araştırma ve Geliştirme Hizmetlerinden Sorumlu Rektör Yardımcısı 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) 

(C-A) / (B-A) 

Kümülatif (C/B) 

Yılık Oran 

PG3.4.1 Kayısı ve Endüstriyel 

Tarım alanlarında faaliyet gösteren 

Ar-Ge birimi, lisans ve lisansüstü 

program sayısı (kümülatif) 

25% 7 11 25 %100 

PG3.4.2İlgili akademik birimlerce 

yürütülen Kayısı ve Endüstriyel 

Tarım alanlarında kabul edilen Ar-

Ge proje sayısı (kümülatif) 

25% 6 30 33 %100 

PG3.4.3 Kayısı ve Endüstriyel 

Tarım ihtisaslaşma alanında 

tamamlanan lisansüstü tez sayısı 

(kümülatif) 

25% 16 60 74 %100 

PG3.4.4 Kayısı ve Endüstriyel 

Tarım alanında Üniversitemiz 

öğretim elemanlarının danışmanlık 

yaptığı sektörel proje sayısı 

(kümülatif) 

25% 2 4 6 %100 

HEDEFE İLİŞKİN DEĞERLENDİRMELER 

İlgililik 

2026 yılı Ocak–Haziran döneminde Kayısı ve Endüstriyel Tarım ihtisas alanındaki 

eğitim, araştırma ve proje faaliyetleri stratejik plan doğrultusunda sürdürülmüş, 

yeni Ar-Ge projeleri, tezler ve sektörel iş birlikleriyle göstergenin gelişimi 

desteklenmiştir. 

Etkililik 

Performans göstergelerinde hedef değerlere ulaşılmış, Ar-Ge projeleri, tamamlanan 

lisansüstü tezler ve sektörel danışmanlık projeleriyle bazı göstergelerde yıl sonu 

hedefleri altı aylık dönemde aşılmıştır. 

Etkinlik 
Faaliyetler mevcut kurumsal kaynaklar kullanılarak yürütülmüş, dönem içerisinde 

öngörülemeyen herhangi bir maliyet ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 

Kayısı ve Endüstriyel Tarım ihtisas alanında lisansüstü programlar, Ar-Ge 

projeleri, tez çalışmaları ve sektörel iş birliklerinin geliştirilmesine yönelik 

faaliyetler sürdürülebilir şekilde devam etmektedir. 
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PG3.4.1   Hedefe Etkisi %25   

Kayısı ve Endüstriyel Tarım alanlarında faaliyet gösteren Ar-Ge birimi, 

lisans ve lisansüstü program sayısı (kümülatif) 

Hedef: 11    Gerçekleşen: 25 

 %100 

PG3.4.2   Hedefe Etkisi %25   

İlgili akademik birimlerce yürütülen Kayısı ve Endüstriyel Tarım  

alanlarında kabul edilen Ar-Ge proje sayısı (kümülatif) 

Hedef: 30    Gerçekleşen: 33 

 
%100 

PG3.4.3   Hedefe Etkisi %25   

Kayısı ve Endüstriyel Tarım ihtisaslaşma alanında  

tamamlanan lisansüstü tez sayısı (kümülatif) 

Hedef: 60    Gerçekleşen: 74 

 %100 

PG3.4.4   Hedefe Etkisi %25   

Kayısı ve Endüstriyel Tarım alanında Üniversitemiz  

öğretim elemanlarının danışmanlık yaptığı sektörel proje sayısı (kümülatif) 

Hedef: 4    Gerçekleşen: 6 

 

%100 

Hedef 3.4: Bölgesel Kalkınma 

Odaklı Misyon Farklılaşması ve 

İhtisaslaşması Projesi Kapsamında 

"Kayısı ve Endüstriyel Tarım" 

Alanında İhtisas Üniversitesi Olmak

 

4 Performans Göstergesi 

Ortalama Gerçekleşme Oranı: 

%100 
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AMAÇ (A3) Araştırma ve Geliştirme Faaliyetlerinde Niteliğin Artırılmasını Sağlamak 

HEDEF (3.5) Ar-Ge için mali kaynak yönetimini güçlendirmek ve geliştirmek 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 

Araştırma Altyapıları/Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Amacın İlişkili Olduğu 

Program/Alt Program 

Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda 

bulunmak üzere Yükseköğretim Kurumlarında araştırma altyapılarının 

kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmesi 

H3.4.Performansı %100 

Sorumlu Birim Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) 

(C-A) / (B-A) 

Kümülatif (C/B) 

Yılık Oran 

PG3.5.1 Ar-Ge' ye harcanan 

bütçenin toplam bütçeye oranı 
50% 0,27 0,21 0,53 %100 

PG3.5.2 Ar-GE’ye harcanan 

yatırım (bilimsel altyapı) 

bütçesinin toplam yatırım 

bütçesine oranı 

50% 0,35 0,6 0,87 %100 

HEDEFE İLİŞKİN DEĞERLENDİRMELER 

İlgililik 

Üniversitemizin araştırma ve geliştirme kapasitesini güçlendirmeye yönelik 

hedefler, stratejik plan doğrultusunda önemini korumakta; Ar-Ge faaliyetleri ile 

bilimsel araştırma altyapısının geliştirilmesine yönelik çalışmalar öncelikli olarak 

sürdürülmektedir. 

Etkililik 

Araştırma altyapısının güçlendirilmesi, bilimsel proje üretiminin teşvik edilmesi ve 

akademik personelin dış kaynaklı proje başvurularının artırılmasına yönelik 

faaliyetler, üniversitenin araştırma kapasitesi ve bilimsel üretim performansına 

olumlu katkı sağlamıştır. 

Etkinlik 

Ar-Ge ve altyapı yatırımlarına ayrılan kaynaklar stratejik öncelikler doğrultusunda 

planlanmış, mevcut bütçe imkânları etkin ve verimli kullanılarak mali disiplin 

çerçevesinde yönetilmiştir. 

Sürdürülebilirlik 

Araştırma altyapısının geliştirilmesi, kurum içi destek mekanizmalarının 

güçlendirilmesi, üniversite-sanayi iş birliklerinin artırılması ve ulusal/uluslararası 

fon kaynaklarından daha etkin yararlanılmasıyla Ar-Ge kapasitesinin sürdürülebilir 

şekilde geliştirilmesi hedeflenmektedir. 
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PG3.5.1   Hedefe Etkisi %50   

Ar-Ge' ye harcanan bütçenin toplam bütçeye oranı 

Hedef: 0,21    Gerçekleşen: 0,53 

 %100 

PG3.5.2   Hedefe Etkisi %50   

Ar-GE’ye harcanan yatırım (bilimsel altyapı) bütçesinin toplam yatırım bütçesine oranı 

Hedef: 0,6    Gerçekleşen: 0,87 

 
%100 

Hedef 3.5: Ar-Ge için mali kaynak 

yönetimini güçlendirmek ve geliştirmek

 

2 Performans Göstergesi 

Ortalama Gerçekleşme Oranı: 

%100 
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AMAÇ (A4) Kurumsal Kalite Anlayışının Geliştirilmesi ve Yaygınlaştırılmasını Sağlamak 

HEDEF (4.1) 
Öğrenci ve çalışanların üniversiteden duyduğu memnuniyet düzeylerini 

artırmak 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 

Araştırma Altyapıları/ Ön lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü 

Eğitim/Yükseköğretim Öğrenci Yaşamı 

Amacın İlişkili Olduğu 

Program/Alt Program 

Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda 

bulunmak üzere Yükseköğretim Kurumlarında araştırma altyapılarının 

kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmesi 

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin 

kalitesinin artırılması; öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi desteklenerek 

yaşam kalitesinin yükseltilmesi 

H4.1.Performansı %95,57 

Sorumlu Birim Kalite Koordinatörlüğü 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) 

(C-A) / (B-A) 

Kümülatif (C/B) 

Yılık Oran 

PG4.1.1 Öğrenci memnuniyet 

oranı (%) 
40% 44 65 57,80 %88,92 

PG4.1.2Akademik personel 

memnuniyet oranı (%) 
30% 40 65 72,70 %100 

PG4.1.3İdari personel 

memnuniyet oranı (%) 
30% 40 65 68 %100 

HEDEFE İLİŞKİN DEĞERLENDİRMELER 

İlgililik 

Planın başlangıç döneminden itibaren iç ve dış çevrede hedefleri etkileyecek 

önemli bir değişiklik meydana gelmemiş, hedef ve performans göstergeleri 

güncelliğini korumuştur. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılmıştır. Nihai gerçekleşme düzeyi, 

KYS takvimine göre uygulanacak ikinci anket sonuçlarının ortalaması esas 

alınarak kesinleşecektir. 

Etkinlik 
Performans göstergelerine ulaşılırken öngörülmeyen herhangi bir maliyet 

oluşmamış, tahmini maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı doğmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 
Hedef bazında belirlenen risklerde herhangi bir değişiklik olmamış olup, hedeflerin 

sürdürülebilirliğini olumsuz etkileyecek yeni bir risk öngörülmemektedir. 
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PG4.1.1   Hedefe Etkisi %40   

Öğrenci memnuniyet oranı (%) 

Hedef: 65    Gerçekleşen: 57,80 

 %88,92 

PG4.1.2   Hedefe Etkisi %30   

Akademik personel memnuniyet oranı (%) 

Hedef: 65    Gerçekleşen: 72,70 

 
%100 

PG4.1.3   Hedefe Etkisi %30   

İdari personel memnuniyet oranı (%) 

Hedef: 65    Gerçekleşen: 68 

 %100 

Hedef 4.1: Öğrenci ve çalışanların 

üniversiteden duyduğu memnuniyet 

düzeylerini artırmak

 

3 Performans Göstergesi 

Ortalama Gerçekleşme Oranı: 

%95,57 
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AMAÇ (A4) Kurumsal Kalite Anlayışının Geliştirilmesi ve Yaygınlaştırılmasını Sağlamak 

HEDEF (4.2) Akredite olmuş eğitim-öğretim program sayısını artırmak 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 

Araştırma Altyapıları/ Ön lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü 

Eğitim/Yükseköğretim Öğrenci Yaşamı 

Amacın İlişkili Olduğu 

Program/Alt Program 

Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda 

bulunmak üzere Yükseköğretim Kurumlarında araştırma altyapılarının 

kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmesi 

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin 

kalitesinin artırılması; öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi desteklenerek 

yaşam kalitesinin yükseltilmesi 

H4.2.Performansı %36 

Sorumlu Birim Kalite Koordinatörlüğü 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) 

(C-A) / (B-A) 

Kümülatif (C/B) 

Yılık Oran 

PG4.2.1Akreditasyon için 

başvurulacak lisans program sayısı 

(kümülatif) 

60% 0 5 3 %60 

PG4.2.2Akreditasyon için 

başvurulacak lisansüstü program 

sayısı (kümülatif) 

40% 0 2 0 %0 

HEDEFE İLİŞKİN DEĞERLENDİRMELER 

İlgililik 

Planın başlangıç döneminden itibaren iç ve dış çevrede hedefleri etkileyecek 

önemli bir değişiklik meydana gelmemiş, hedef ve performans göstergeleri 

güncelliğini korumuştur. 

Etkililik 

Performans göstergelerinde hedeflere kısmen ulaşılmış, bazı göstergelerde ise 

akreditasyon ölçütlerine uygun lisansüstü program bulunmaması nedeniyle hedef 

gerçekleştirilememiştir. 

Etkinlik 
Performans göstergelerine ulaşılmaya çalışılırken öngörülmeyen herhangi bir 

maliyet ortaya çıkmamış, kaynaklar planlandığı şekilde kullanılmıştır. 

Sürdürülebilirlik 

Akreditasyon süreçlerinin sürdürülebilirliği için ön değerlendirme hizmeti 

alınması, alanında yetkin mentörlerden destek sağlanması, müfredatın akreditasyon 

ölçütlerine göre güncellenmesi ve program/birim akreditasyon koordinatörlerinin 

görevlendirilmesi yönündeki uygulamalar devam etmektedir. 
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PG4.2.1   Hedefe Etkisi %60   

Akreditasyon için başvurulacak lisans program sayısı (kümülatif) 

Hedef: 5    Gerçekleşen: 3 

 %60 

PG4.2.2   Hedefe Etkisi %40   

Akreditasyon için başvurulacak lisansüstü program sayısı (kümülatif) 

Hedef: 2    Gerçekleşen: 0 

 

%0 

Hedef 4.2: Akredite olmuş eğitim-

öğretim program sayısını artırmak

 

2 Performans Göstergesi 

Ortalama Gerçekleşme Oranı: 

%36,00 
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AMAÇ (A4) Kurumsal Kalite Anlayışının Geliştirilmesi ve Yaygınlaştırılmasını Sağlamak 

HEDEF (4.3) Kalite güvence sistemini sürekli izlemek, ölçmek ve iyileştirmek 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 

Araştırma Altyapıları/ Ön lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü 

Eğitim/Yükseköğretim Öğrenci Yaşamı 

Amacın İlişkili Olduğu 

Program/Alt Program 

Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda 

bulunmak üzere Yükseköğretim Kurumlarında araştırma altyapılarının 

kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmesi 

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin 

kalitesinin artırılması; öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi desteklenerek 

yaşam kalitesinin yükseltilmesi 

H4.3.Performansı %53,51 

Sorumlu Birim Kalite Koordinatörlüğü 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) 

(C-A) / (B-A) 

Kümülatif (C/B) 

Yılık Oran 

PG4.3.1 Kalite kültürünü 

yaygınlaştırma ve sürekli 

iyileştirme faaliyetlerine yönelik 

farkındalığın artırılması amacıyla 

düzenlenen etkinlik sayısı  

40% 2 10 5 %50,00 

PG4.3.2 İç paydaşların karar alma 

ve yönetim süreçlerine katkılarını 

artırmaya yönelik etkinlik sayısı 

(toplantı, tanıtım, bilgilendirme, 

anket vb.) 

40% 90 114 64 %56,14 

PG4.3.3 Dış paydaşların karar 

alma ve yönetim süreçlerine 

katkılarını artırmaya yönelik 

etkinlik sayısı (toplantı, tanıtım, 

bilgilendirme, anket vb.) 

20% 30 38 21 %55,26 

HEDEFE İLİŞKİN DEĞERLENDİRMELER 

İlgililik 

Planın başlangıç döneminden itibaren iç ve dış çevrede hedefleri etkileyecek 

önemli bir değişiklik meydana gelmemiş, hedef ve performans göstergeleri 

güncelliğini korumuştur. 

Etkililik 

Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılmıştır. KYS takvimine göre 

planlanan toplantı ve izleme faaliyetleriyle yıl sonu hedeflerinin sürdürülmesi ve 

doğrulanması öngörülmektedir. 

Etkinlik 
Performans göstergelerine ulaşılırken öngörülmeyen herhangi bir maliyet ortaya 

çıkmamış, kaynaklar planlandığı şekilde kullanılmıştır. 

Sürdürülebilirlik 

Hedef bazında belirlenen risklerde herhangi bir değişiklik olmamıştır. Periyodik 

izleme, ölçme, değerlendirme ve raporlama faaliyetleri düzenli olarak 

sürdürülecektir. 

 

  



36 

 

 

 

2026 STRATEJİK PLAN İZLEME RAPORU 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PG4.3.1   Hedefe Etkisi %40   

Kalite kültürünü yaygınlaştırma ve sürekli iyileştirme faaliyetlerine yönelik farkındalığın artırılması 

amacıyla düzenlenen etkinlik sayısı 

Hedef: 10    Gerçekleşen: 5 

 %50 

PG4.3.2   Hedefe Etkisi %40   

İç paydaşların karar alma ve yönetim süreçlerine katkılarını artırmaya yönelik etkinlik sayısı (toplantı, 

tanıtım, bilgilendirme, anket vb.) 

Hedef: 114    Gerçekleşen: 64 

 %56,14 

PG4.3.2    Hedefe Etkisi %20   
Dış paydaşların karar alma ve yönetim süreçlerine katkılarını artırmaya yönelik etkinlik sayısı (toplantı, 

tanıtım, bilgilendirme, anket vb.) 

Hedef: 38    Gerçekleşen: 21  

 %55,26 

Hedef 4.3: Kalite güvence sistemini 

sürekli izlemek, ölçmek ve iyileştirmek

 

3 Performans Göstergesi 

Ortalama Gerçekleşme Oranı: 

%53,51 
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AMAÇ (A4) Kurumsal Kalite Anlayışının Geliştirilmesi ve Yaygınlaştırılmasını Sağlamak 

HEDEF (4.4) Personelin yetkinliğini geliştirmek 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 

Araştırma Altyapıları/ Ön lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü 

Eğitim/Yükseköğretim Öğrenci Yaşamı 

Amacın İlişkili Olduğu 

Program/Alt Program 

Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda 

bulunmak üzere Yükseköğretim Kurumlarında araştırma altyapılarının 

kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmesi 

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin 

kalitesinin artırılması; öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi desteklenerek 

yaşam kalitesinin yükseltilmesi 

H4.4.Performansı %75 

Sorumlu Birim Personel Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) 

(C-A) / (B-A) 

Kümülatif (C/B) 

Yılık Oran 

PG4.4.1 Düzenlenen hizmet içi 

eğitim (örgün ve çevrim içi) 

programlarından yararlanan 

personel sayısı (kümülatif) 

50% 1756 3.000 10.581 %100 

PG4.4.2 Düzenlenen hizmet içi 

eğitim (örgün ve çevrim içi) 

etkinliği sayısı  

50% 40 66 33 %50,00 

HEDEFE İLİŞKİN DEĞERLENDİRMELER 

İlgililik 

2026 Yılı Hizmet İçi Eğitim Planı kapsamında planlanan eğitimler çevrim içi, yüz 

yüze, CBİKO ve UZEM sistemleri üzerinden aksaklık yaşanmadan yürütülmüş 

olup, stratejik plan hedefleriyle uyum korunmuştur. 

Etkililik 

Ocak–Haziran döneminde hizmet içi eğitimlere ilişkin hedeflenen eğitim ve 

katılımcı sayılarına ulaşılmış, yıl sonu performans hedeflerinin de 

gerçekleştirileceği öngörülmektedir. 

Etkinlik 
Eğitim faaliyetleri planlanan kaynaklarla etkin şekilde yürütülmüş, uygulama 

sürecinde öngörülemeyen herhangi bir ek maliyet ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 

Hizmet içi eğitimlerin plan doğrultusunda kesintisiz sürdürülmesi ve yüksek 

katılımın devam etmesiyle yıl sonu performans hedeflerine ulaşılması ve eğitim 

faaliyetlerinin sürdürülebilirliğinin sağlanması beklenmektedir. 
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PG4.4.1   Hedefe Etkisi %50   

Düzenlenen hizmet içi eğitim (örgün ve çevrim içi) programlarından yararlanan personel sayısı 

(kümülatif) 

Hedef: 3.000    Gerçekleşen: 10.581 

 %100 

PG4.4.2   Hedefe Etkisi %50   

Düzenlenen hizmet içi eğitim (örgün ve çevrim içi) etkinliği sayısı 

Hedef: 66    Gerçekleşen: 33 

 

%50 

Hedef 4.4: Personelin yetkinliğini 

geliştirmek

 

2 Performans Göstergesi 

Ortalama Gerçekleşme Oranı: 

%75,00 
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AMAÇ (A5) Öğrencilerimizin, Çalışanlarımızın ve Toplumun Sosyal Gelişimine Katkıda 

Bulunan Çalışmaları Artırmak 

HEDEF (5.1) Öğrencilerimizin ve mezunlarımızın kariyer planlamasına rehberlik etmek 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 

Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri/ Öğretim Elemanlarına 

Sağlanan Burs ve Destekler/Ön lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü 

Eğitim/Yükseköğretim Öğrenci Yaşamı 

Amacın İlişkili Olduğu 

Program/Alt Program 

Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, 

kamu kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla iş 

birliğinin gelişmesine katkıda bulunulması 

Alanında yetkin, araştırmacı, bilgi üreten ve aktaran akademisyenler 

yetiştirilmesi 

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin 

kalitesinin artırılması; öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi desteklenerek 

yaşam kalitesinin yükseltilmesi 

H5.1.Performansı %88,09 

Sorumlu Birim Kariyer Geliştirme Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) 

(C-A) / (B-A) 

Kümülatif (C/B) 

Yılık Oran 

PG5.1.1 Yetenek Kapısına üye 

öğrenci ve mezunların toplam 

öğrencilere oranı 

20% 0,21 0,65 0,523 %80,46 

PG5.1.2 Kariyer Kapısı ile staja 

başvuran öğrenci sayısının toplam 

öğrenci sayısına oranı 

20% 0,1 0,5 0,3 %60 

PG5.1.3 Kariyer Merkezi 

çalışmaları kapsamında öğrenci ve 

mezunlara yönelik gerçekleştirilen 

faaliyet sayısı 

20% 3 6 8 %100 

PG5.1.4 Girişimcilik ve 

inovasyona ilişkin eğitim, etkinlik 

ve danışmanlık sayısı  

20% 3 12 26 %100 

PG.5.1.5 Yetenek Kapısına kayıtlı 

olup ulaşılan öğrenci sayısı 

(kümülatif) 

20% 22 2.000 12.396 %100 

HEDEFE İLİŞKİN DEĞERLENDİRMELER 

İlgililik 

Performans göstergesi, kurumun stratejik amaç ve hedefleriyle doğrudan ilişkisini 

korumakta olup mevcut uygulamalar kurumsal öncelikleri desteklemeye devam 

etmektedir. 

Etkililik 

İlk altı ayda elde edilen gerçekleşmeler, hedeflere ulaşma yönünde önemli ilerleme 

sağlandığını göstermekte olup yıl sonu hedeflerine ulaşılması veya aşılması 

beklenmektedir. 

Etkinlik 
Planlanan faaliyetler zamanında uygulanmış, mevcut insan ve mali kaynaklar 

verimli kullanılarak performansın etkin biçimde yürütülmesi sağlanmıştır. 

Sürdürülebilirlik 

Düzenli izleme, bilgilendirme ve iyileştirme çalışmalarıyla performansın 

devamlılığının sağlanması ve elde edilen başarının gelecek dönemlerde korunarak 

geliştirilmesi hedeflenmektedir. 
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PG5.1.1   Hedefe Etkisi %20  

Yetenek Kapısına üye öğrenci ve mezunların toplam öğrencilere oranı 

Hedef: 0,65    Gerçekleşen: 0,523 

 %80,46 

PG5.1.2   Hedefe Etkisi %20   

Kariyer Kapısı ile staja başvuran öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranı 

Hedef: 0,50    Gerçekleşen: 0,30 

 %60 

PG5.1.3   Hedefe Etkisi %20   
Kariyer Merkezi çalışmaları kapsamında öğrenci ve mezunlara yönelik gerçekleştirilen faaliyet sayısı 

Hedef: 6    Gerçekleşen: 8  

 %100 

PG5.1.4   Hedefe Etkisi %20   
Girişimcilik ve inovasyona ilişkin eğitim, etkinlik ve danışmanlık sayısı 

Hedef: 12    Gerçekleşen: 26  

 %100 

PG5.1.5   Hedefe Etkisi %20   
Yetenek Kapısına kayıtlı olup ulaşılan öğrenci sayısı (kümülatif) 

Hedef: 2.000    Gerçekleşen: 12.396  

 %100 

Hedef 5.1: Öğrencilerimizin ve 

mezunlarımızın kariyer planlamasına 

rehberlik etmek

 

5 Performans Göstergesi 

Ortalama Gerçekleşme Oranı: 

%88,09 
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AMAÇ (A5) Öğrencilerimizin, Çalışanlarımızın ve Toplumun Sosyal Gelişimine Katkıda 

Bulunan Çalışmaları Artırmak 

HEDEF (5.2) 
Eğitim, kültür, sanat ve spor etkinliklerini artırmak ve öğrenci 

topluluklarının faaliyetlerini desteklemek 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 

Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri/ Öğretim Elemanlarına 

Sağlanan Burs ve Destekler/Ön lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü 

Eğitim/Yükseköğretim Öğrenci Yaşamı 

Amacın İlişkili Olduğu 

Program/Alt Program 

Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, 

kamu kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla iş 

birliğinin gelişmesine katkıda bulunulması 

Alanında yetkin, araştırmacı, bilgi üreten ve aktaran akademisyenler 

yetiştirilmesi 

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin 

kalitesinin artırılması; öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi desteklenerek 

yaşam kalitesinin yükseltilmesi 

H5.2.Performansı %80,94 

Sorumlu Birim Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) 

(C-A) / (B-A) 

Kümülatif (C/B) 

Yılık Oran 

PG5.2.1Düzenlenen eğitim, 

kültür, sanat ve spor etkinlik sayısı 
40% 65 85 53 %62,35 

PG5.2.2Öğrenci topluluklarına 

üye olan öğrenci sayısının toplam 

öğrenci sayısına oranı 

40% 32 36 87 %100 

PG5.2.3 Üniversitenin takım 

olarak veya bireysel katılım 

sağladığı ulusal ve uluslararası 

sportif faaliyet sayısı (kümülatif) 

20% 5 35 28 %80 

HEDEFE İLİŞKİN DEĞERLENDİRMELER 

İlgililik 

2026 yılı Ocak–Haziran döneminde sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere ilişkin 

performans göstergelerinde hedeflere büyük ölçüde ulaşılmış olup, yıl sonu 

itibarıyla hedeflerin aşılması beklenmektedir. 

Etkililik 
Performans göstergelerinde hedeflenen değerlere ulaşılmış, planlanan faaliyetler 

başarıyla gerçekleştirilmiş ve hedeflerde önemli bir sapma yaşanmamıştır. 

Etkinlik 
Faaliyetler planlanan kaynaklar kullanılarak yürütülmüş, uygulama sürecinde 

öngörülemeyen herhangi bir ek maliyet ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 

Öğrenci topluluklarına yönelik danışmanlık mekanizmasının sürdürülmesi, dönem 

başı tanıtımları, topluluklar arası koordinasyon, etkinlik planlaması ve lojistik 

desteklerin devam ettirilmesiyle faaliyetlerin sürdürülebilirliğinin güçlendirilmesi 

hedeflenmektedir. 
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PG5.2.1   Hedefe Etkisi %40   

Düzenlenen eğitim, kültür, sanat ve spor etkinlik sayısı 

Hedef: 85    Gerçekleşen: 53 

 %62,35 

PG5.2.2   Hedefe Etkisi %40   

Öğrenci topluluklarına üye olan öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranı 

Hedef: 36    Gerçekleşen: 87 

 %100 

PG5.2.3 Hedefe Etkisi %20   
Üniversitenin takım olarak veya bireysel katılım sağladığı ulusal ve uluslararası sportif faaliyet sayısı 

(kümülatif) 

Hedef: 35    Gerçekleşen: 28  

 %100 

Hedef 5.2: Eğitim, kültür, sanat ve 

spor etkinliklerini artırmak ve öğrenci 

topluluklarının faaliyetlerini 

desteklemek 

 

3 Performans Göstergesi 

Ortalama Gerçekleşme Oranı: 

%80,94 
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AMAÇ (A5) Öğrencilerimizin, Çalışanlarımızın ve Toplumun Sosyal Gelişimine Katkıda 

Bulunan Çalışmaları Artırmak 

HEDEF (5.3) Sosyal sorumluluk projelerini ve etkinliklerini artırmak 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 

Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri/ Öğretim Elemanlarına 

Sağlanan Burs ve Destekler/Ön lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü 

Eğitim/Yükseköğretim Öğrenci Yaşamı 

Amacın İlişkili Olduğu 

Program/Alt Program 

Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, 

kamu kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla iş 

birliğinin gelişmesine katkıda bulunulması 

Alanında yetkin, araştırmacı, bilgi üreten ve aktaran akademisyenler 

yetiştirilmesi 

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin 

kalitesinin artırılması; öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi desteklenerek 

yaşam kalitesinin yükseltilmesi 

H5.3.Performansı %81,00 

Sorumlu Birim Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) 

(C-A) / (B-A) 

Kümülatif (C/B) 

Yılık Oran 

PG5.3.1 Sosyal sorumluluk proje 

sayısı (kümülatif) 
50% 1 7 9 %100 

PG5.3.2 Sosyal sorumluluk 

etkinlik sayısı 
50% 26 34 21 %62 

HEDEFE İLİŞKİN DEĞERLENDİRMELER 

İlgililik 

2026 yılı Ocak–Haziran döneminde performans göstergelerinde hedeflere büyük 

ölçüde ulaşılmış olup, yıl sonu itibarıyla hedeflenen değerlerin aşılması 

beklenmektedir. 

Etkililik 

Hedeflenen performans değerlerine ulaşılmış, göstergelerde önemli bir sapma 

yaşanmamıştır. ÜNİDES projeleri dönemsel olarak güncellenmekte olup 

performans değerlendirmesine tek proje olarak yansıtılmaktadır. 

Etkinlik 
Faaliyetler planlandığı şekilde yürütülmüş, uygulama sürecinde öngörülemeyen 

herhangi bir ek maliyet oluşmamıştır. 

Sürdürülebilirlik 

Belirlenen riskler hedeflerin gerçekleştirilmesini olumsuz etkilememiş olup, 

mevcut uygulamaların sürdürülmesiyle performansın yıl sonuna kadar korunması 

ve geliştirilmesi öngörülmektedir. 
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PG5.3.1   Hedefe Etkisi %50   

Sosyal sorumluluk proje sayısı (kümülatif) 

Hedef: 7    Gerçekleşen: 9 

 %100 

PG5.3.2   Hedefe Etkisi %50   

Sosyal sorumluluk etkinlik sayısı 

Hedef: 34    Gerçekleşen: 21 

 %62 

Hedef 5.3: Sosyal sorumluluk 

projelerini ve etkinliklerini artırmak

 

2 Performans Göstergesi 

Ortalama Gerçekleşme Oranı: 

%81,00 
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AMAÇ (A5) Öğrencilerimizin, Çalışanlarımızın ve Toplumun Sosyal Gelişimine Katkıda 

Bulunan Çalışmaları Artırmak 

HEDEF (5.4) Üniversite öz gelirlerini artırmak 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program 

Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri/ Öğretim Elemanlarına 

Sağlanan Burs ve Destekler/Ön lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü 

Eğitim/Yükseköğretim Öğrenci Yaşamı 

Amacın İlişkili Olduğu 

Program/Alt Program 

Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, 

kamu kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla iş 

birliğinin gelişmesine katkıda bulunulması 

Alanında yetkin, araştırmacı, bilgi üreten ve aktaran akademisyenler 

yetiştirilmesi 

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin 

kalitesinin artırılması; öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi desteklenerek 

yaşam kalitesinin yükseltilmesi 

H5.4.Performansı %41,43 

Sorumlu Birim Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) 

(C-A) / (B-A) 

Kümülatif (C/B) 

Yılık Oran 

PG5.4.1 Merkezi (özel) bütçe dışı 

gelir, döner sermaye, fon vb. 

gelirlerin yıllık bütçeye oranı 

100% 3,8 7 2,9 %41,43 

HEDEFE İLİŞKİN DEĞERLENDİRMELER 

İlgililik 

Geçen yıl yaşanan zirai don ve doğal afetlerin olumsuz etkilerini bu dönemde 

yaşamamak adına alternatif üretim ile seracılık faaliyetlerine ağırlık verilmiştir. 

Üniversitemizin öz gelirlerini artırma ve bütçe dışı kaynak çeşitliliğini sağlama 

hedefi, alınan bu koruyucu önlemlerle birlikte stratejik önemini korumaktadır. 

Etkililik 

Geçerli dönemde zirai don ve benzeri doğal risklere karşı alınan önleyici tedbirler 

sayesinde üretim kayıpları engellenmiş; döner sermaye ve tarımsal faaliyetlerden 

elde edilen gelirlerin hedeflenen düzeyde gerçekleşmesi sağlanmıştır. 

Etkinlik 

Geçmiş dönemlerde yaşanan olumsuzlukların tekrarlanmaması adına bütçe 

kaynakları koruyucu yatırımlara (seracılık, alternatif üretim vb.) yönlendirilmiş, 

maliyet-fayda dengesi gözetilerek mevcut kaynaklar en verimli şekilde 

kullanılmıştır. 

Sürdürülebilirlik 

İklimsel ve çevresel risklerin gelir akışı üzerindeki olumsuz etkilerini kalıcı olarak 

azaltmak amacıyla ürün çeşitliliği artırılmış, koruyucu tarım altyapısı 

güçlendirilerek öz gelir yapısının uzun vadede istikrarlı ve sürdürülebilir olması 

hedeflenmiştir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



46 

 

 

 

2026 STRATEJİK PLAN İZLEME RAPORU 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PG5.4.1   Hedefe Etkisi %100   

Üniversite öz gelirlerini artırmak 

Hedef: 7    Gerçekleşen: 2,9 

 %41,43 

Hedef 5.4: Üniversite öz gelirlerini 

artırmak

 

1 Performans Göstergesi 

Ortalama Gerçekleşme Oranı: 

%41,43 
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GENEL DEĞERLENDİRME  
 

2026 Yılı Stratejik Planı İzleme Dönemi Genel Değerlendirmesi 
Üniversitemizin 2022-2026 Stratejik Planı; fiziksel altyapının geliştirilmesi, eğitim-öğretim 

kalitesinin artırılması, araştırma ve geliştirme kapasitesinin güçlendirilmesi, kurumsal kalite anlayışının 

yaygınlaştırılması ve toplumsal katkının artırılması hedefleri doğrultusunda uygulanmaya devam 

etmektedir. Stratejik plan kapsamında belirlenen amaç ve hedeflere ilişkin performans göstergeleri, 

2026 yılı izleme dönemi sonuçları esas alınarak değerlendirilmiştir. 

2026 yılı Stratejik Planı izleme dönemi sonuçlarına göre Üniversitemizin performans 

göstergeleri incelendiğinde, göstergelerin önemli bir bölümünde yıl sonu hedeflerine yaklaşılmış, birçok 

göstergede ise hedef değerlere izleme döneminde ulaşılmış veya hedefler aşılmıştır. Özellikle fiziki 

altyapının geliştirilmesi, bilişim altyapısının güçlendirilmesi, araştırma-geliştirme faaliyetlerinin 

artırılması, sürdürülebilir kampüs uygulamaları ile sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere yönelik 

göstergelerde başarılı bir performans sergilendiği görülmektedir. Bununla birlikte uluslararasılaşma, 

akreditasyon çalışmaları ve eğitim-öğretime ilişkin bazı göstergelerde hedeflenen seviyeye 

ulaşılabilmesi amacıyla iyileştirme çalışmalarının sürdürülmesine ihtiyaç duyulmaktadır. 

 

Amaç (A1) Fiziksel ve Teknolojik Altyapının Geliştirilmesi kapsamında kapalı alan, peyzaj 

düzenlemeleri, bilişim altyapısı ve dijital dönüşüme yönelik göstergelerde hedeflerin büyük bölümüne 

izleme döneminde ulaşılmıştır. Bilgi yönetim sistemlerinin geliştirilmesi, kampüs genelinde dijital 

hizmetlerin yaygınlaştırılması ve sürdürülebilir kampüs uygulamalarına yönelik çalışmalar, kurumsal 

kapasitenin güçlendirilmesine önemli katkı sağlamıştır. 

 

Amaç (A2) Eğitim ve Öğretim Faaliyetlerinin Nitelik ve Niceliğinin Geliştirilmesi kapsamında 

eğitim programlarının çeşitlendirilmesi, uzaktan eğitim altyapısının güçlendirilmesi ve eğitim 

kaynaklarının geliştirilmesine yönelik çalışmalar devam etmekle birlikte; özellikle uluslararası öğrenci 

hareketliliği, çift ana dal ve yan dal programları ile öğrenci sayısına ilişkin bazı performans 

göstergelerinde izleme dönemi itibarıyla hedeflerin gerisinde kalındığı görülmektedir. Bu göstergelerde 

yılın ikinci yarısında yürütülecek faaliyetlerle hedeflere yaklaşılması öngörülmektedir. 

 

Amaç (A3) Araştırma ve Geliştirme Faaliyetlerinde Niteliğin Artırılmasının Sağlanması 

kapsamında yüksek performans gerçekleştirilmiştir. Bilimsel yayın sayıları, dış kaynaklı araştırma 

projeleri, ihtisaslaşma alanında yürütülen çalışmalar ile araştırma altyapısının geliştirilmesine yönelik 

faaliyetlerde hedeflerin önemli ölçüde gerçekleştirildiği görülmektedir. Üniversitenin araştırma 

kapasitesini güçlendirmeye yönelik uygulamalar, stratejik plan hedefleriyle uyumlu şekilde 

ilerlemektedir. 

 

Amaç (A4) Kurumsal Kalite Anlayışının Geliştirilmesi ve Yaygınlaştırılması kapsamında kalite 

güvence sistemi, iç değerlendirme süreçleri ve kurumsal gelişime yönelik çalışmalar devam etmektedir. 

Bununla birlikte akreditasyon süreçlerine ilişkin bazı göstergelerde hedeflenen seviyeye henüz 

ulaşılamamış olup, yılın ikinci yarısında yürütülecek iyileştirme faaliyetleriyle performansın artırılması 

planlanmaktadır. 

 

Amaç (A5) Öğrencilerimizin, Çalışanlarımızın ve Toplumun Sosyal Gelişimine Katkıda Bulunan 

Çalışmaların Artırılması kapsamında sosyal sorumluluk projeleri, kültürel ve sportif etkinlikler, 

yaşam boyu öğrenme faaliyetleri ile paydaş odaklı çalışmalar sonucunda performans göstergelerinde 

yüksek gerçekleşme düzeyine ulaşılmıştır. Üniversitenin toplumsal katkı misyonu doğrultusunda 

yürütülen faaliyetlerin stratejik hedeflerle uyumlu şekilde sürdürüldüğü görülmektedir. 
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Tablo 1-Stratejik Plan Değerlendirme Ölçütleri 

Gösterge 

Sayısı 

Gösterge Gerçekleşme 

(%) 
Durumu 

41 %100 Ulaşıldı 

15 %51-99 Çoğunlukla Ulaşıldı 

13 %1-50 Kısmen Ulaşıldı 

8 %0 Ulaşılamadı 

 
 

Stratejik Plan 2026 Yılı İzleme Performansı 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
Genel olarak değerlendirildiğinde, 2026 yılı izleme dönemi sonuçları Üniversitemizin stratejik 

plan hedeflerine yönelik çalışmalarını planlanan doğrultuda sürdürdüğünü göstermektedir. Performans 

göstergelerinin önemli bir kısmında yıl sonu hedeflerine izleme döneminde ulaşılmış veya hedef 

değerler aşılmıştır. Hedef seviyesinin altında kalan göstergelere yönelik iyileştirme faaliyetlerinin yılın 

ikinci yarısında etkin bir şekilde sürdürülmesiyle birlikte, yıl sonu stratejik performansının daha da 

yükselmesi beklenmektedir. Stratejik planın uygulanması ve performans göstergelerinin izlenmesi, altı 

aylık izleme raporları, yıllık değerlendirme raporları ve Kurumsal Performans Bilgi Sistemi aracılığıyla 

sistematik olarak devam etmektedir. 

 

  

Malatya Turgut Özal 

Üniversitesi 2025 yılı Stratejik Plan 

Değerlendirme Sonucu, amaçlara erişim 

oranı %74,10 olarak 

gerçekleşmiştir. 
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